PREZENTACJA

W fundacje musi byC wpisana realna sukcesja

Aldona Leszczynska-Mikulska, wspol-
niczka, radca prawny, doradca podatko-
wy Kancelarii GWW, opowiada o tym,
na co trzeba uwazac przy tworze-
niu fundacji rodzinnej. Klu-
czowa sprawa s3 cele fundato-
row i ich zgodnos¢ z intencja-
mi ustawodawcy.

Przepisy o fundacji rodzinnej funkcjonuja
od trzech lat. Dlaczego teraz szczegélnie
gtosno mowi sie o wymogu realnej sukces;ji?

Poczatkowo nasi klienci, fundatorzy, byli sku-
pieni gtéwnie na zakladaniu fundacji rodzinnych - w
tej chwili liczba zarejestrowanych fundacji zbliza sie
juz do 4 tys. Percepcja rynku zaczela sie jednak zmie-
nia¢ na przelomie lat 2024-2025, kiedy szef Krajowej
Administracji Skarbowej rozpatrywal pierwsze spra-
wy dotyczace planowania podatkowego z wykorzysta-
niem fundacji rodzinnych. Pojawily sie tez pierwsze
odmowy. Wynikata z nich bardzo istotna kwestia do-
tyczaca celu fundacji - chodzilo o realny, autentyczny
plan sukcesyjny, ktéry z punktu widzenia szefa KAS
dawatl gwarancje, ze fundacja nie bedzie wykorzy-
stywana jako narzedzie do unikania opodatkowania.

Pézniej pojawily sie dyskusje wokét projektu zmian
do ustawy o fundacji rodzinnej oraz do$¢ negatywna
ocena ministra finanséw. Dzi$, w 2026 r., ponownie
wracamy do kwestii zmian przepiséw, w tym podat-
kowych. Wida¢ wiec wyraznie, jak wazny jest cel suk-
cesyjny.

Co oznacza realna sukcesja w rozumieniu przepisow?
Jak mozna sie zabezpieczyc¢ przed r6zng interpretacja
tego wymogu?

Ustawa o fundacji rodzinnej nie definiuje pojecia
realnej sukcesji. W kilku miejscach wskazuje jednak,
ze fundacja ma by¢ powotana w celu gromadzenia

mienia i zarzadzania nim w interesie beneficjentéw.
Zaznaczono tez, ze w statucie musi zosta¢ zawarty
szczegblowy cel fundacji.
W praktyce wlasnie ta kwestia stala
sie fundamentalna. Organy podatko-
we bardzo duzy nacisk klada dzi$ na
sposob wykorzystania fundacji ro-
dzinnej i odpowiedzZ na pytanie, czy
rzeczywiscie realizuje ona cel, jaki
przyswiecal ustawodawcy. Dlate-
g0 ogromne znaczenie maja sta-
tut oraz lad rodzinny, czyli fami-
ly governance.

Jesli chodzi o zabezpieczenie sie
przed rozbieznymi interpretacjami,
istniejg dwie mozliwo$ci. Pierwszg jest

uzyskanie indywidualnej interpretacji po-

datkowej, ktéra odpowiada na pytanie podatnika

w konkretnym stanie faktycznym. Funkcjonuja tak-

Ze opinie szefa KAS wydawane w sprawach wiekszej
wagli, dotyczacych duzych reorganizacji.

Jakie btedy w strukturze lub dokumentacji fundagji
zwracajg uwage fiskusa i moga skutkowac zakwestio-
nowaniem jej charakteru?

Mogga to by¢ sytuacje, w ktérych planowana jest
okreslona transakcja, zwtaszcza sprzedaz udziatéw
lub akcji, a tuz przed jej dokonaniem aktywo zostaje
przeniesione do fundacji, po czym dochodzi do dys-
trybucji Srodkoéw.

Takie przypadki zdarzaja sie rzadko, jednak duzo sie
o nich moéwito. To wlasnie doprowadzito do projekto-
wanych przez Ministerstwo Finansow zmian w usta-
wie o CIT i pewnego negatywnego odbioru fundacji
rodzinnej. Z doswiadczenia mojego oraz naszej kan-
celarii wynika jednak, ze organy podatkowe zaczyna-
ja interesowac sie dang strukturg przede wszystkim
wtedy, gdy zastosowany schemat nie odzwierciedla
wielopokoleniowego czy rodzinnego charakteru fun-
dacji.

Podobnie jest wtedy, gdy nie zostaje odzwierciedlo-
na intencja dotyczaca kierunkéw zarzadzania i inwe-

stowania albo gdy brakuje polityki czy strategii in-
westycyjnej.

Co poradzitaby pani przedsiebiorcy, ktéry rozwaza
zatozenie fundacji rodzinnej? Od czego zaczac? Na
co uwazagé, zeby nie powstata kosztowna struktura
bez przysztosci?

Przede wszystkim przedsiebiorca powinien odpo-
wiedzie¢ sobie na pytanie, czy wyobraza sobie funk-
cjonowanie z fundacja rodzinng za 15-20 lat. Jesli tak,
to jest to dobry punkt wyjscia do rozpoczecia prac
prawnych i podatkowych oraz do odzwierciedlenia
celow fundatora.

Jezeli tych celéw nie widaé, warto sie zastanowié,
czy rzeczywiscie istnieje potrzeba tworzenia fundacji.
Relatywnie latwo jest jg zalozy¢ i przenie$¢ do niej ma-
jatek, natomiast wyjScie z takiej struktury jest juz pro-
cesem czasochtonnym i moze okazac¢ sie kosztowne,

Jaki cel najczesciej przyswieca fundatorom?

Z moich obserwacji, opartych na ponad 100 zrealizo-
wanych projektach, wynika, ze w wiekszosci przypad-
kow nie ma jednego celu czy motywu. Pierwsza kwe-
stig jest zabezpieczenie przed rozdrobnieniem majatku
oraz ochrona jego kluczowego sktadnika, np. firmy ro-
dzinnej. Drugim elementem jest zapewnienie ptynno-
$ci finansowej czlonkom rodziny przy jednoczesnym
pozostawieniu swobody osobom zarzadzajacym firma.

Kolejng kwestig jest mozliwo$¢ reinwestowania
$§rodkoéw z odroczeniem podatkowym. Pojawia sie
tez jeszcze jeden motyw - mozliwo$¢ wykorzystania
fundacji przez nestoréw i zatozycieli firm rodzinnych
jako gwaranta spokoju.

Chodzi o sytuacje, w ktdrej wlasciciel chce prze-
kaza¢ firme, ale jednocze$nie zalezy mu na tym, aby
byla prowadzona przez wskazana przez niego osobe,
dzieci albo profesjonalny zarzad. Sam nie chce juz an-
gazowac sie operacyjnie, ale pozostawia sobie wplyw
na najwazniejsze decyzje. Wszystkie te cele mozna
w fundacji rodzinnej skutecznie polaczy¢.
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