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W trzecim w tym roku numerze newslettera Private Client powracamy do kluczowego dla
strukturyzacji zarzadzania majatkiem (wealth management) zagadnienia, jakim jest wybor
odpowiedniej formy prawnej dla okreslonego rodzaju dziatalnosci. Cho¢ tre$¢ naszego newslettera
skupia sie gtébwnie na kwestiach zwigzanych z fundacjg rodzinng, szczegdlnie zas — jej
opodatkowania, nie tracimy z pola widzenia takze innych, by¢ moze niedostatecznie docenianych
przez inwestorow, form prowadzenia biznesu i zabezpieczenia majagtku. Z tego wzgledu
w marcowym wydaniu przygladamy sie niektérym aspektom funkcjonowania tzw. polskiej spétki
holdingowej (PSH). Instytucja ta — ciggle relatywnie nowa, bo wprowadzona przez Polski tad —
moze wcigz nie byC oczywistym wyborem przy okazji planowania podatkowego. Takie
nacechowane ostroznoscig podejscie nie powinno jednak przestania¢ korzysci wynikajgcych
z wyboru PSH.



W prezentowanym numerze newslettera przypomnimy kluczowe zatozenia, na ktérych bazuje
konstrukcja PSH, przedstawimy zakres przystugujgcego jej zwolnienia podatkowego (na tle

alternatywnej spétki inwestycyjnej i fundacji rodzinnej) oraz sygnalizujemy problem tzw.
rzeczywistej dziatalnosci gospodarczej PSH.

Polska spoétka holdingowa

Przypomnijmy, ze zwolnienie podatkowe przewidziane dla PSH zostato wprowadzone do
polskiego systemu prawa podatkowego 1 stycznia 2022 r. Zwracamy uwage, ze ,polska spotka
holdingowa” to wytgcznie zwyczajowa nazwa spofki zdefiniowanej jako ,spoétka holdingowa”,
przez ktorg rozumie sie spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig, prostg spotke akcyjng albo
spotke akcyjng podlegajgcg w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu
i spetniajgca fgcznie nastepujgce warunki:

a) posiada bezposrednio na podstawie tytutu wtasnosci co najmniej 10% udziatéw (akcji)
w kapitale spétki zaleznej,

b) nie jest spotkg tworzgcg podatkowg grupe kapitatowa,

C) nie korzysta ze zwolnien podatkowych w ramach specjalnych stref ekonomicznych i Polskiej
Strefy Inwestycji,

d) prowadzi rzeczywistg dziatalnos¢ gospodarcza,

e) udziatéw (akcji) w tej spoétce nie posiada, posrednio lub bezposrednio, udziatowiec
(akcjonariusz) majgcy siedzibe lub zarzad lub zarejestrowany lub potozony na terytorium lub
w Kraju:

— wymienionym w przepisach wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT (kraje
stosujgce szkodliwg konkurencje podatkowg),

— wskazanym w unijnym wykazie jurysdykcji niechetnych wspotpracy do celow
podatkowych przyjmowanym przez Rade Unii Europejskiej, o ktorym mowa w art. 86a
§ 10 pkt 1 Ordynaciji podatkowej,

— z ktorym Rzeczpospolita Polska nie ratyfikowata umowy miedzynarodowej,
w szczegolnosci umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania, albo Unia Europejska
nie ratyfikowata umowy miedzynarodowej, stanowigcej podstawe do uzyskania od
organow podatkowych tego panstwa informacji podatkowych.

W zamierzeniu ustawodawcy PSH ma by¢ alternatywg dla spétek holdingowych tworzonych poza
Polska, ktore byty uprawnione do zwolnienia z CIT w stosunku do dochodéw ze zbycia udziatéw
lub akcji innych spétek (przepisy takie obowigzywaty juz od wielu lat np. w Holandii). Warto przy
tym podkresli¢, ze PSH moze takze korzystac¢ ze zwolnienia z CIT w stosunku do otrzymywanych
przez nig dywidend. Co szczegolnie istotne, oba powyzsze zwolnienia mogg zostac¢ zastosowane
réwniez do spotek posiadajgcych siedzibe poza UE i EOG.



Zwolnienie podatkowe Polskiej Spétki Holdingowej na tle
ASI i fundacji rodzinnej

Jesli uznajemy PSH nie tylko za narzedzie biezgcego prowadzenia biznesu (sposéb podatkowej
organizacji grupy spotek), ale takze za srodek stuzgcy poprawie efektywnosci zarzgdzania
majgtkiem, zasadne staje sie jej porownanie z fundacjg rodzinng i alternatywna spoétka
inwestycyjng (ASI). Czesciowo zagadnienia te omoéwiliSmy na naszym blogu Lexplorers,
w tekscie: https://lexplorers.pl/jak-ustrukturyzowac-wealth-management/.

PSH moze skorzysta¢ z preferencji podatkowych niedostepnych dla ,zwyktych” spoétek,
a jednoczesénie zblizonych do rozwigzan dostepnych od kilku lat dla fundacji rodzinnej oraz —
czesciowo — dla ASI. Korzysci podatkowe przystugujgce PSH wynikajg z przystugujgcego jej
zwolnienia dywidendowego i zwolnienia dochoddéw z tytutu zbycia udziatéw (akcji). Zwolnienia te
(z okreslonymi w ustawie ograniczeniami) dotycza:

a) przychodow z dywidend uzyskanych przez spotke holdingowg od krajowej spétki zaleznej lub
zagranicznej spotki zaleznej,

b) dochodow osiggnietych przez spétke holdingowa z tytutu odptatnego zbycia udziatow (akcji)
krajowej spotki zaleznej lub zagranicznej spotki zaleznej na rzecz podmiotu niepowigzanego.

Oznacza to, ze zastosowanie powyzszych zwolnien wymaga nie tylko statusu spétki holdingowej,
lecz takze spetnienia przez jej spotke zalezng (krajowg lub zagraniczng) okreslonych warunkow,
w tym w szczegdlnosci:

a) co najmniej 10% udziatow (akcji) w tej spotce posiada spdtka holdingowa;

b) spotka ta nie posiada tytutdbw uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym lub w instytucji
wspolnego inwestowania ani innych praw majgtkowych zwigzanych z prawem do otrzymania
Swiadczenia jako zatozyciel (fundator) lub beneficjent fundacji, trustu lub innego podmiotu
albo stosunku prawnego o charakterze powierniczym lub praw o podobnym charakterze;

c) spotka ta nie tworzy podatkowej grupy kapitatowej.

Zagraniczng spotkg zalezng mogg by¢ co do zasady spétki posiadajgce osobowos¢ prawng
i spetniajgce wskazane powyzej warunki, przy czym ich siedziba nie moze znajdowac sie w tzw.
raju podatkowym, kraju wymienionym przez Rade UE jako niechetny do wspotpracy podatkowe;j
ani w kraju, z ktérym Polska nie ma zawartej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania.
Oznacza to, ze PSH pozwala na prowadzenie inwestycji na wszystkich kontynentach przy
jednoczesnym zachowaniu preferencji podatkowych w odniesieniu do dywidend oraz transakcji
dotyczacych udziatéw i akcji. Warto jednak pamietaé, ze skorzystanie z preferencji podatkowych
dotyczgcych dywidendy wymaga dodatkowo, aby zagraniczna spétka zalezna nie posiadata
statusu zagranicznej jednostki kontrolowanej (CFC).

Choc¢ zblizone korzysci podatkowe przystugujg takze ASI (piszemy o tym wiecej w oddzielnym
artykule: https://lexplorers.pl/prosta-alternatywa-biznesowe-i-podatkowe-aspekty-alternatywnej-
spolki-inwestycyjnej-asi/), przewaga PSH jest zdecydowanie nizszy koszt jej obstugi, mozliwosé
wyboru prostej formy prawnej oraz ograniczone bariery regulacyjne (takie jak rejestracja w KNF,
wynikajgce stgd obowigzki raportowe czy wymogi dotyczgce posiadania sformalizowanej polityki
inwestycyjnej). Od fundacji rodzinnej PSH odréznia sie zas szerszym (w zasadzie
nieograniczonym) zakresem dziatalnosci gospodarczej, co pozwala na unikniecie typowego dla
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fundacji rodzinnych ryzyka sankcyjnej stawki CIT w wysokos$ci 25% w przypadku prowadzenia
tzw. dziatalnosci operacyjne;j.

Rozwazajgc skorzystanie z mozliwosci, jakie daje PSH, nalezy pamietac, ze na gruncie prawa
handlowego pozostaje ona ,zwykig” spotkg kapitatowa, a zwigzane z nig preferencje podatkowe
wynikajg przede wszystkim ze struktury jej inwestycji. Odréznia to PSH od ASI, ktora uzyskuje
swoj szczegolny status prawny dzieki spetnieniu wymogow regulacyjnych i zgtoszeniu do KNF
(lub dokonaniu rejestracji), oraz od fundacji rodzinnej — pomyslanej jako narzedzie planowania
sukcesyjnego i z natury pozbawionej wspolnikow.

Rzeczywista dziatalnos¢ gospodarcza PSH

Wsréd warunkow, jakich ustawa o CIT wymaga od PSH, nalezy takze prowadzenie przez nig
rzeczywistej dziatalnosci gospodarczej. W celu ustalenia tej okolicznosci stosuje sie odpowiednio
przepisy o zagranicznej jednostce kontrolowanej. Ustawa o CIT wymienia wiec nastepujgce
przestanki do przyjecia, ze PSH prowadzi takg dziatalnosc¢ (jest to katalog otwarty, przyktadowy):

1) spotka posiada przedsiebiorstwo, w ramach ktérego ta spoétka wykonuje faktycznie
czynnosci stanowigce dziatalnos¢ gospodarczg, w tym w szczegolnosci spotka ta posiada
lokal, wykwalifikowany personel oraz wyposazenie wykorzystywane w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej;

2) spotka nie tworzy struktury funkcjonujgcej w oderwaniu od przyczyn ekonomicznych;

3) istnieje wspoétmiernosé miedzy zakresem dziatalnosci prowadzonej przez spoétke
a faktycznie posiadanym przez te jednostke lokalem, personelem lub wyposazeniem;

4) porozumienia zawierane przez spotke sg zgodne z rzeczywistoscig gospodarczg, majg
uzasadnienie gospodarcze i nie sg w sposOb oczywisty sprzeczne z ogdlnymi interesami
gospodarczymi tej jednostki;

5) spotka samodzielnie wykonuje swoje podstawowe funkcje gospodarcze przy
wykorzystaniu zasobow wiasnych, w tym obecnych na miejscu osdb zarzgdzajgcych.

Jak wskazalismy, PSH stuzy prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, a wiec jej rola nie ogranicza
sie do pozycji wehikutu inwestycyjnego, ktdéry wytagcznie posiada udziaty i akcje. Znalazio to
odzwierciedlenie w ustawowym katalogu przestanek swiadczgcych o prowadzeniu rzeczywistej



dziatalnosci gospodarczej, w ktérym ustawodawca ktadzie nacisk na faktyczng obecno$é
substratu biznesowego i personalnego. Wymég ten ma sprawi¢, ze PSH nie pozostanie tylko
holdingiem ukierunkowanym na dochody z dywidend, ale realnym osrodkiem grupowego biznesu.
Cho¢ otwarty charakter tego katalogu (ustawodawca postuzyt sie w nim wyrazeniem
,W szczegolnosci”) tworzy ryzyko uznaniowosci organu podatkowego przy ustalaniu, czy spétka
prowadzi rzeczywistg dziatalnos¢ gospodarczg, podatnik moze pomocniczo odnies¢ sie do
Objasnien podatkowych z 3 lipca 2025 r. dotyczgcych stosowania tzw. klauzuli rzeczywistego
wtasciciela dla celow podatku u Zrodfa (https://www.gov.pl/attachment/8e218193-a74c-4fbb-
a3b6-ead49cdbd9c2). Warto wskazac, ze podstawowym problemem interpretacyjnym pozostaje
w tym zakresie dopuszczalnos¢ przyjecia, ze dziatalnos¢ prowadzona przez spoétke holdingowa
(jakkolwiek specyficzna, bo niezwigzana zazwyczaj z produkcjg towardw, sprzedazg towardw itp.)
tez jest rzeczywistg dziatalnoscig gospodarcza w rozumieniu przepiséw o PSH.

Niespetnienie przestanek prowadzenia przez PSH rzeczywistej dziatalnosci gospodarczej bedzie
skutkowaé zakwestionowaniem przez organy samego statusu PSH, a w konsekwencji —
przystugujgcych takiej spoétce preferencji podatkowych.

Wsparcie zespotu GWW

Bez watpienia skorzystanie z instrumentu, jakim jest PSH, moze przyczyni¢ sie do wzmocnienia
efektywnosci biznesu, nie tylko w zakresie obcigzen podatkowych. Osiggniecie tych korzysci
wymaga jednak zastosowania zracjonalizowanego podejscia. Jego wypracowaniu bedzie
z pewnoscig stuzyto wsparcie profesjonalnego doradcy z zespotu Private Client kancelarii GWW.

Zespot Private Client GWW

Zapraszamy do kontaktu

Aldona Leszczynska-Mikulska
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