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. Epoka transformaciji, epoka sukcesiji:
przetomy w polskiej gospodarce

Lata 90. byty Swiadkiem bezprecedensowych przemian w gospodarce - nie tylko polskiej. Upadek
systemu ,realnego socjalizmu” oznaczat zmiang obowiqzujgcego pét wieku modelu gospodar-
czego opartego na centralnym planowaniu i przejécie do wolnej gry sit rynkowych. Wiele oséb
- zwtaszcza pracownikdéw przemystu — przeobrazenie to odczuwato jako dolegliwe, cze$¢ jednak,
uznawszy je za szansg, zdecydowata sig na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Wzglednie przy-
jozne §rodowisko regulacyjne (symboliczne znaczenie miata tu, przyjeta jeszcze u schytku PRL,
tzw. ustawa Wilczka) oraz charakter polskiej gospodarki joko jeszcze ,rynku wschodzgcego”, po
dekadach socjalistycznych niedoboréw spragnionego konsumpcji w prawdziwie zachodnioeu-
ropejskim stylu, stwarzaty dobre warunki dla przedsigbiorcéw.

Nieprzypadkowo zatem w okresie tym ma poczgtki wiele firm, ktére odniosty sukces i sq obecne
na rynku do dzi$. Mimo zmieniajgcych sig uwarunkowarh gospodarczych i politycznych stworzone
wtedy marki firm rodzinnych trwajg. Z koniecznosciq odejscia na zapracowang latami wyrzeczen
emeryture liczy sie juz natomiast pokolenie tworcéw polskiego sukcesu gospodarczego lat 90.
Stawia to przed rodzinnymi przedsigbiorstwami otwarte pytania o proces sukcesji, czyli konty-
nuaciji dziatalnosci wobec zmiany generacyjnej — sztafety pokolenh.

Rozdziat |
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Na wspomniang zmiane pokoleniowq naktada sie tez ewolucja rynku polskiego - juz nie ,wscho-
dzqcego”, ale rozwinigtego, dojrzatego, wysyconego produktamii ustugami. Cho¢ badania socjo-
logbéw wskazujg, ze tylko mniejsza czg$€ potencjalnych nastgepcdw prawnych zamierza kontynu-
owac rodzinny biznes, zagadnienie sukcesji zajmuje coraz wigcej uwagi polskich przedsiebiorcow.
Bodzcem do dyskus;ji staty sie nowe rozwiqgzania prawne ostatnich lat, takie jak zarzqd sukcesyjny,
fundacja rodzinna czy nowelizacja przepiséw Kodeksu cywilnego w zakresie prawa spadkowego.

Jak bezpiecznie - z prawnego i podatkowego puntu widzenia — przeprowadzi¢ sukcesje? Jakie
narzedzia planowania sukcesyjnego oferuje polski system prawa? Ktére z nich okazq sig najbar-

dziej przydatne dla konkretnej firmy? Na te wszystkie postaramy sie odpowiedzie€¢ na kartach
prezentowanego raportu.

Zapraszamy do lektury!

Rozdziat |
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Il. Inter vivos czy mortis causa? Planowanie
sukcesyjne

Czynnosci prawne — wedle ogdlnych zasad prawa prywatnego — mozna podzieli€¢ na dwie grupy:

« czynnosciinter vivos,
« czynnos&ci mortis causa.

Do czynno$ci inter vivos zaliczamy te czynnosci, ktére sg skuteczne migdzy zyjgcymi osobami
(wywotujq skutki juz za ich zycia). Klasycznymi przyktadami takich czynnosci prawnych sq umowy;
w kontekscie sukcesji firmy rodzinnej szczegblne znaczenie nalezy przypisa¢ umowom darowizny
oraz dzierzawy przedsiebiorstwa. W szerokim sensie o planowaniu sukcesji z wykorzystaniem
czynnosci prawnych inter vivos mozemy moéwic takze, gdy przejecie faktycznej odpowiedzialnosci
za firme nastepuje jeszcze za zycia przedsigbiorcy — stosunki prawne tego rodzaju bedq bowiem
podstawq takiej wtasnie formy sukcesji.

Czynnosci mortis causa to takie, ktére wywierajg skutki dopiero z chwilg $mierci danej osoby.
WSrdd nich szczegblne miejsce zajmujg uregulowane w Kodeksie cywilnym rozrzgdzenia na wy-
padek $mierci, czyli testamenty.

.
“\'
\.‘ .
[ ]
i..\ B .
N ~
c) L
.\‘ - ‘
o . N
o /41
[\
0 ll
.‘.'
- -.
-
-o}

Rozdziat Il



GWW

lexplorers.pl

Wybbr czynnosci prawnych inter vivos lub mortis causa to jeden z wazniejszych elementéw
planowania sukcesyjnego. Za wyborem jednej lub drugiej drogi przemawiajg argumenty, ktére
przedstawilismy w ponizszej tabeli:

Inter vivos

Umozliwia stopniowe wejscie

sukcesora do zarzgdzania biznesem.

Pozwala na elastycznos$é
w zmianach wyboru sukcesora.
Sukcesor korzysta ze wsparcia
merytorycznego ustepujgcego
przedsigbiorcy.

W przypadku niektérych czynnosci
zachodzi ryzyko, ze przedsigbiorca
zachowuje jedynie ograniczong
kontrole nad firmaq.

Mortis causa

Do konca zycia przedsigbiorca moze
sprawowaé petng kontrole nad
dziatalnosciq firmy.

Rozdziat Il

Wywierajqg skutek dopiero wraz ze
$miercig spadkodawcy.
Mozliwos¢ ujawnienia sig konfliktéw
miedzy sukcesorami.
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lll. Testament biznesmena:
dziedziczenie firmy

Testament to pojecie, ktére w sposdb najbardziej intuicyjny kojarzy sie z dziedziczeniem.

Jak wiadomo, dziedziczenie moze by¢ testamentowe lub beztestamentowe (z ustawy). Zasady,
wedle ktérych dziedziczenie nastepuje w braku testamentu, nazywamy porzqdkiem dziedzicze-
nia. Regulujg go (wytgczajqc sytuacje szczegdlne, pominiete w naszym wywodzie ze wzgledu na
ich rzadsze wystepowanie w kontekscie sukces;ji firm rodzinnych), art. 931-933 Kodeksu cywilnego:

Art. 931.

§ 1. W pierwszej kolejnosSci powotane sq z ustawy do spadku dzieci spadkodawcy oraz jego mat-
Zonek; dziedziczq oni w cze$ciach réwnych. Jednakze cze$¢ przypadajqgca matzonkowi nie moze
by¢é mniejsza niz jedna czwarta catosci spadku.

§ 2. Jezeli dziecko spadkodawcy nie dozyto otwarcia spadku, udziat spadkowy, ktéry by mu
przypadat, przypada jego dzieciom w czeSciach réwnych. Przepis ten stosuje sie odpowiednio
do dalszych zstepnych.

Art. 932.

§ 1. W braku zstepnych spadkodawcy powotani sq do spadku z ustawy jego matzonek i rodzice.
§ 2. Udziat spadkowy kazdego z rodzicdw, ktére dziedziczy w zbiegu z matzonkiem spadkodawcy,
wynosi jednq czwartq catosci spadku. Jezeli ojcostwo rodzica nie zostato ustalone, udziat spad-
kowy matki spadkodawcy, dziedziczqcej w zbiegu z jego matzonkiem, wynosi potowe spadku.

§ 3. W braku zstepnych i matzonka spadkodawcy caty spadek przypada jego rodzicom w cze-
Sciach réwnych.

§ 4. Jezeli jedno z rodzicéw spadkodawcy nie dozyto otwarcia spadku, udziat spadkowy, ktéry by
mu przypadat, przypada rodzenstwu spadkodawcy w czeSciach réwnych.

§ 5. Jezeli ktérekolwiek z rodzenstwa spadkodawcy nie dozyto otwarcia spadku pozostawiajqc
zstepnych, udziat spadkowy, ktéry by mu przypadat, przypada jego zstepnym. Podziat tego udzia-
tu nastepuje wedtug zasad, ktére dotyczq podziatu miedzy dalszych zstepnych spadkodawcy.
§ 6. Jezeli jedno z rodzicéw nie dozyto otwarcia spadku i brak jest rodzenstwa spadkodawcy lub
ich zstepnych, udziat spadkowy rodzica dziedziczqcego w zbiegu z matzonkiem spadkodawcy
wynosi potowe spadku.

Art. 933.

§ 1. Udziat spadkowy matzonka, ktéry dziedziczy w zbiegu z rodzicami, rodzenstwem i zstepnymi
rodzenstwa spadkodawcy, wynosi potowe spadku.

§ 2. W braku zstepnych spadkodawcy, jego rodzicéw, rodzenstwa i ich zstepnych, caty spadek
przypada matzonkowi spadkodawcy.

Rozdziat llI
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Konsekwencje separacji i postepowania rozwodowego

Przepisbéw o dziedziczeniu przez matzonka nie stosuje sie do matzonka spadkodawcy pozostajq-
cego w separaciji. Nalezy przy tym pamietag, ze dotyczy to tylko separacji w rozumieniu przepiséw
Kodeksu rodzinnego i opiekuficzego; na porzqdek dziedziczenia nie wptywa natomiast faktyczny
brak pozycia miedzy matzonkami (wyrazajqcy sie np. w oddzielnym zamieszkiwaniu). Wytqgczenie
matzonka w separaciji od dziedziczenia nastepuje wraz z prawomocnym orzeczeniem separacji.

Art. 940.

§ 1. Matzonek jest wytqczony od dziedziczenia, jezeli spadkodawca wystqpit o orzeczenie rozwodu
lub separacji z jego winy, a zqdanie to byto uzasadnione.

§ 2. Wytqczenie matzonka od dziedziczenia nastepuje na mocy orzeczenia sqdu. Wytqczenia moze
2qda¢ kazdy z pozostatych spadkobiercéw ustawowych powotanych do dziedziczenia w zbiegu
zmatzonkiem; termin do wytoczenia powédztwa wynosi sze$¢ miesiecy od dnia, w ktérym spad-
kobierca dowiedziat sie o otwarciu spadku, nie wiecej jednak niz jeden rok od otwarcia spadku.

Aby matzonek spadkodawcy zostat wytqczony od odziedziczenia, zgdanie rozwodu musi by¢é
uzasadnione — muszq wystqgpi¢ wszystkie przestanki pozytywne orzeczenia rozwodu i nie mogg
zachodzi¢ jakiekolwiek przestanki negatywne. Do ztozenia powédztwa o wytqczenie matzonka
spadkodawcy uprawnione sq dzieci (lub dalsi zstepni np. wnuki, rodzice, rodzefnstwo lub zstgpni
rodzenstwa spadkodawcy).

Testament u notariusza lub recznie, czyli troche o formalnosciach

Zasady dziedziczenia ustawowego mogq zostaé wytgczone przez testament spadkodawcy. Zgod-
nie z Kodeksem cywilnym testament jest jedynym sposobem rozrzgdzenia majgtkiem na wy-
padek Smierci i moze by¢€ sporzgdzony tylko przez jednego spadkodawce: oznacza to, ze prawo
polskie nie dopuszcza wspdlnego testamentu matzonkow.

Testament (tzw. testament zwykty) moze byé sporzqdzony w formach przewidzianych w ustawie
jako:

1) testament holograficzny,
2) testament notarialny,
3) testament allograficzny.

Cechg testamentdw — niezaleznie o ich formy — jest odwotywalno$¢: spadkodawca moze w kazdej
chwili odwotaé testament w catosci lub w zakresie jego poszczegdlnych postanowien (art. 943 KC).
Aby jednak uzyska€ pewnos¢, ze testament zostat odwotany w catosci, spadkodawca powinien
zaznaczy¢ to w treSci nowego testamentu; w przeciwnym razie ulegng odwotaniu tylko te posta-
nowienia poprzedniego testamentu, ktérych nie mozna pogodzi¢ z treScig nowego testamentu.

O ile testament allograficzny ma ograniczone znaczenie (wymaga bowiem obecnosci dwéch
swiadkéw i oswiadczenia ostatniej woli przed woéjtem (burmistrzem, prezydentem miasta),

Rozdziat llI
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starostg, marszatkiem wojewddztwa, sekretarzem powiatu albo gminy lub kierownikiem urzedu
stanu cywilnego, o tyle testamenty holograficzny i notarialny odgrywajq istotnq role jako narze-
dzie miedzypokoleniowej sukcesiji biznesu.

Testament zwykdy (holograficzny)

Testament holograficzny — zgodnie z jego nazwg (gr. holos — ‘caty’, graphein — ‘pisaé’) — musi
by¢ spisany w catosci pismem odrecznym (art. 949 § 1KC). W dobie powszechnej informatyzaciji
warto pamietag, ze nie spetnia tego kryterium dokument w postaci wydruku komputerowego,
choéby byt on opatrzony wtasnorecznym podpisem.

Co do zasady testament zwykty musi by¢ opatrzony datq — jej brak nie pocigga jednak za sobqg
niewaznosci testamentu, jesli w wyniku braku daty nie powstajq wgtpliwosci co do zdolnosci
spadkodawcy do sporzqdzenia testamentu, co do treSci testamentu lub co do wzajemnego
stosunku kilku testamentow.

Testament notarialny - dlaczego warto?
Popularng formqg oéwiadczenia ostatniej woli jest testament notarialny. Bez wgtpienia spo-

rzqgdzenie testamentu w formie aktu notarialnego zapewnia w stopniu wyzszym niz testament
holograficzny pewno$¢ obrotu prawnego, poniewaz:

+ ma forme dokumentu urzedowego,

» jest sporzqdzony przez profesjonaliste, co pozwala na unikniecie btedéw
w jego redagowaniu i wyktadni,

+ oryginat testamentu przechowuje sie w kancelarii notarialnej,

+ pozwala na dodanie zapisu windykacyjnego.

Powotanie do spadku - wybér sukcesora
Niezaleznie od tego, czy podjelismy juz dziatania zmierzajgce do przekazania biznesu nastepcy,

testament jest tym oSwiadczeniem woli, ktére moze utrwali¢ sukcesje firmy, najpetniej ujawniajgc
intencje przedsigbiorcy. Dokonujgc rozrzqdzefi na wypadek $mierci, de facto wskazujemy oso-
be, ktéra ma kontynuowaé rodzinny biznes z wykorzystaniem przypadajqcych jej sktadnikdéw
majqtku. Cho¢ - inaczej niz to miato miejsce w starozytnym Rzymie — spadkodawca nie musi
wskazywaé jednego ,dziedzica”, to wtasnie sporzgdzenie testamentu pozwala wybraé np. sposréd
zstepnych lub spoza ich grona osobe najbardziej odpowiadajgcq cechom idealnego sukcesora
rodzinnej firmy. Poniewaz przepisy prawa polskiego — przy zachowaniu tzw. swobody testowania
- chroniq dziedziczenie w najblizszej rodzinie, przy wyborze spadkobiercy spoza tego grona nalezy
jednak liczy€ sie z ograniczeniami, wskutek ktérych sytuacja takiego nastepcy biznesowego moze
by€ mniej korzystna niz spadkobiercy-cztonka rodziny.

Ostroznosé w testowaniu: kiedy zastrzezenie warunku jest niedopuszczalne?

Wielu przedsigbiorcéw moze zywi¢ obawy co do przysziego postgpowania potencjalnego suk-
cesora. Tylez kuszqcq, ilez ztudng ewentualnosciq moze wydawacé sie dodanie w testamencie
warunku, uzalezniajgcego skutecznos€ rozrzqdzef od okre§lonego zachowania sie spadkobiercy.

Rozdziat llI
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Zastrzezenie warunku lub terminu, uczynione przy powotaniu spadkobiercy testamentowego
uwazane jest za nieistniejqgce (art. 962 KC). Jezeli jednak z tresci testamentu lub z okolicznosci
wynika, ze bez takiego zastrzezenia spadkobierca nie zostatby powotany, powotanie spadkobier-
cy jest niewazne. Przepiséw tych jednak nie stosuje sig, jezeli ziszczenie sie lub nieziszczenie sie
warunku albo nadejscie terminu nastqgpito przed otwarciem spadku.

Dywersyfikacja inwestycji: zaleta dla biznesmena, wyzwanie dla testatora

Jednym z gtéwnych wyzwah — prawnych, ekonomicznych i osobistych - dla testatora jest ra-
cjonalne rozrzgdzenie poszczegdlnymi sktadnikami majqgtku, zwtaszcza w sytuaciji, gdy zamierza
powotaé do spadku wigkszq liczbe spadkobiercéw. Co wiecej, tak pozgdana z perspektywy tzw.

Rozdziat llI
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wealth managment dywersyfikacja portfela inwestycyjnego sprawia, ze redakcja testamentu
wymaga jeszcze wigkszej starannosci.

W sktad majgtku testatora mogqg wchodzi€ aktywa réznego rodzaju. Cze$¢ z nich ma mieszany,
biznesowo-konsumpcyjny charakter (np. samochody, domy jednorodzinne), czesé¢ — §cisle biz-
nesowy (akcje spotek). Warto zauwazyé, ze aktywa, nawet nalezqce do tej samej kategorii, nie sq
w petni jednolite (np. rézne emisje papieréw wartosciowych). Rozstrzygniecie tych kwestii moze
mie¢ znaczenie nie tylko na gruncie prawa cywilnego, ale takze podatkowego. Wiecej na ten
temat piszemy w rozdziale Podatki w sukcesji firm rodzinnych.

Jak oddzielié sukcesje majqtku firmowego i osobistego? Zapisy (zwykty i windykacyjny)
Dziedziczenie, jak wspomnielismy, jest formq sukcesji uniwersalnej. Planujgcy sukcesje przedsig-

biorca staje zatem przed konieczno$ciq zdecydowania o tym, co stanie sig po jego Smierci ze zgro-
madzonym przezefi majqtkiem: zaréwno stuzgcym do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, jak
i przeznaczonym dla zaspokojenia potrzeb czysto osobistych. Rozrzqgdzeniami testamentowymi,
ktére pozwalajg na przypisanie poszczegélnych sktadnikébw mienia wybranym spadkobiercom,
sq zapisy. Stanowiq one narzedzia prawne, dzigki ktérym spadkodawca moze przekazaé swojemu
nastepcy biznesowemu aktywa zwigzane z dziatalnosciq gospodarczq (przedsigbiorstwo lub jego
cze$é, udziaty w spotkach), a pozostatym spadkobiercom — pozostate, niekiedy nie mniej cenne,
np. mienie (nieruchomosci, dobra luksusowe, dzieta sztuki).

W prawie polskim wyrézniamy dwa rodzaje zapiséw:

+ zapis zwykty,
+ zapis windykacyjny.

W przypadku zapisu zwyktego (art. 968 KC) zapisobierca zyskuje wobec spadkobiercy roszczenie
o spetnienie na swojq rzecz okre$lonego Swiadczenia majgtkowego, a zgdanie wykonania zapisu
moze on zgtosi¢ juz niezwtocznie po ogtoszeniu testamentu. Jesli spadkobierca swiadczenia tego
nie spetni, zapisobierca dochodzi roszczenia przed sgdem. Dopuszcza sie zapis zwykty z zastrze-
zeniem warunku lub terminu.

Silniejszq pozycje zapewnia zapisobiercy zapis windykacyjny. Zgodnie z art. 981'KC spadkodawca
(ale tylko w testamencie sporzqdzonym w formie aktu notarialnego) moze postanowi¢, ze ozna-
czona osoba nabywa przedmiot zapisu z chwilg otwarcia spadku. Nie wolno przy tym zapominag,
ze prawo spadkowe ogranicza przedmiot zapisu windykacyjnego do:

1) rzeczy oznaczonych co do tozsamosci;

2) zbywalnych praw majgtkowych;

3) przedsigbiorstwa lub gospodarstwa rolnego;

4) ustanowienia na rzecz zapisobiercy uzytkowania lub stuzebnosci;
5) ogbtu praw i obowigzkéw wspdlnika spotki osobowe.

Rozdziat llI
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Ze wzgledu na fakt, ze zapisobierca windykacyjny nabywa przedmiot z chwilg otwarcia spadku,
nie musi on — inaczej niz przy zapisie zwyktym — dochodzi¢ Swiadczenia przed sgdem.

Zachowek

Jezeli decydujemy sig, aby majqgtek (w tym aktywa zwigzane z dziatalnosciq gospodarczq: przed-
siebiorstwo, udziaty w spétkach) przekazaé¢ w testamencie osobie spoza najblizszej rodziny, po-
winni§my uwzgledni¢ instytucje zachowku.

Wysoko§¢ zachowku i krgg uprawnionych definiujq przepisy Kodeksu cywilnego:

Art. 991.

§ 1. Zstepnym, matzonkowi oraz rodzicom spadkodawcy, ktérzy byliby powotani do spadku z usta-
wy, nalezq sie, jezeli uprawniony jest trwale niezdolny do pracy albo jezeli zstepny uprawniony jest
matoletni — dwie trzecie warto$ci udziatu spadkowego, ktéry by mu przypadat przy dziedziczeniu
ustawowym, w innych zas wypadkach — potowa wartosci tego udziatu (zachowek).

Przy ustalaniu udziatu spadkowego stanowigcego podstawe do obliczania zachowku uwzglednia
sie takze spadkobiercéw niegodnych oraz spadkobiercow, ktérzy spadek odrzucili, natomiast nie
uwzglednia sig spadkobiercow, ktérzy zrzekli sie dziedziczenia albo zostali wydziedziczeni.

Przy obliczaniu zachowku naleznego potencjalnym spadkobiercom ustawowym stosuje sie m.in.
nastepujqce zasady:

» nieuwzglednia sie zapiséw zwyktych i polecen, natomiast dolicza sie do spadku, stosownie
do przepisébw ponizszych, darowizny oraz zapisy windykacyjne dokonane przez spadko-
dawce;

+ nie dolicza sie do spadku drobnych darowizn, zwyczajowo w danych stosunkach przyjetych,
ani dokonanych przed wiecej niz dziesigciu laty, liczqgc wstecz od otwarcia spadku, darowizn
na rzecz os6b niebedqgcych spadkobiercami albo uprawnionymi do zachowku;

+ nie dolicza sie do spadku darowizn uczynionych przez spadkodawce w czasie, kiedy nie
miat zstepnych (przy obliczaniu zachowku naleznego zstgpnemu) oraz darowizn, ktére
spadkodawca uczynit przed zawarciem z nim matzefistwa (zachowek nalezny matzonkowi).

Modyfikacje systemu zachowku przyniosto wprowadzenie do prawa polskiego fundaciji rodzin-
nych. Wiecej na ten temat piszemy w rozdziale VI: Wszystko w rodzinie: fundacja rodzinna.

Razgca niewdzigcznos$é: podstawy wydziedziczenia

Polskie prawo spadkowe pozwala spadkodawcy (w tym przedsiebiorcy) nie tylko wskazaé — przez
rozrzqdzenia testamentowe — swojego nastgpce w sposéb pozytywny, ale takze wytqczy¢ z suk-
cesji niektére osoby nalezgce do kregu spadkobiercéw ustawowych. Jest to wydziedziczenie,
o ktérym traktujg art. 1008-1010 Kodeksu cywilnego. Spadkodawca moze w testamencie pozbawi¢
zstgpnych, matzonka i rodzicéw zachowku (a to wiasnie okresla sie jako ,wydziedziczenie”), jezeli
uprawniony do zachowku:
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Przyczyna wydziedziczenia musi by¢ wskazana w testamencie. Spadkodawca powinien takze
pamigta¢ o skutkach przebaczenia: spadkodawca nie moze wydziedziczyé uprawnionego do

1) wbrew woli spadkodawcy postgpuje uporczywie w sposdb sprzeczny z zasadami wspot-

zycia spotecznego;

2) dopuscit sie wzgledem spadkodawcy albo jednej z najblizszych mu oséb umysinego prze-

stepstwa przeciwko zyciu, zdrowiu lub wolnosci albo razqcej obrazy czci;
3) uporczywie nie dopetnia wzgledem spadkodawcy obowigzkéw rodzinnych.

zachowku, jezeli mu przebaczyt.

Tato, przeciez pomalowatem balustrade...

Wydziedziczenie i przebaczenie w orzecznictwie SN

Przepisy o wydziedziczeniu i przebaczeniu zostaty — co zrozumiate — zredagowane w sposéb
o0golny, otwierajqcy droge do zindywidualizowanej interpretacji na tle réznych stanéw fak-
tycznych. Poniewaz zastosowanie przez spadkodawce tak radykalnego srodka nie pozostaje
bez wptywu na sytuacje majgtkowq potencjalnego spadkobiercy, problemy te angazujg
dos¢ czesto sqdy powszechne. Jednego z ciekawszych przypadkéw ostatnich lat dostarcza
wyrok Sqdu Najwyzszego z dnia 30 pazdziernika 2024 r., sygn. akt Il CSKP 2344/22.
Powodem w sprawie przed Sqgdem Okregowym w Poznaniu (| instancja) byt spadkobierca
ustawowy, wydziedziczony przez oboje rodzicéw testamentami (kolejno wtasnoreczny-
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mi i notarialnymi). Katalog win powoda uzasadniajgcych wydziedziczenie odnajdujemy
w uzasadnieniu wyroku. Podajmy tu tylko kilka przyktadéw nagannych zachowan: Powéd juz
od wczesnego dziecifistwa sprawiat rodzicom ktopoty wychowawcze, nie chciat sie uczy¢
i wagarowat. W latach 80-tych ubiegtego wieku, w czasie stanu wojennego uciekatz domu,
dopuszczat sig licznych kradziezy. Pragngc nauczy¢ syna jakiego$ zawodu, ojciec zabierat
go razem ze sobg do pracy. H.H. zajmowat sie serwisowaniem urzgdzen chtodniczych.
W czasie, kiedy ojciec zajmowat si¢ naprawami u klientéw, zdarzato sig, ze powdd okradat
wspobtpracownikédw ojca bgdz pracownikéw firm, w ktérych naprawy te byty wykonywane
(). W latach 1987-1988 powdd odbywat stuzbe wojskowq w jednostce w B. W czasie przepu-
stek nawigzywat liczne romanse z kobietami, ktére zapewniat o swoim uczuciu, a nastepnie
okradat. Matzonkowie H., chcgc uchroni€ syna przed péjsciem do wiezienia, byli zmuszeni
do wyptaty poszkodowanym osobom odszkodowan. Zycie zawodowe i osobiste powoda
charakteryzowato sig niestabilnosciq i brakiem poczucia odpowiedzialnosci (problemy
z niealimentacjq na rzecz dzieci), co wywotato rozgoryczenie rodzicéw i doprowadzito do
wygaszenia kontaktow.

Powdd (przed sqdem apelacyjnym) probowat opieraé stanowisko co do btednej wyktadni
sqdu pierwszej instanciji nie tylko na rzekomych rozbieznosciach oswiadczen ztozonych
przez jego rodzicéw w testamentach holograficznych i notarialnych, ale takze na domnie-
maniu przebaczenia mu przez spadkodawcdéw. Dowodem na to miataby by¢ pewna po-
prawa relacji powoda i jego rodzicéw, ktéra wyrazata sig¢ w udostepnieniu mu mieszkania
czy jego wspétdziataniu w wykonywaniu domowych obowigzkéw (np. przez pomalowanie
balustrady).

Sqd Najwyzszy podtrzymat stanowisko sqdu apelacyjnego o skutecznosci wydziedziczenia.
Réznice pomiedzy testamentami nie przemawiaty za przyjeciem, ze doszto do jakiejkol-
wiek zmiany oswiadczefi spadkodawcéw w zakresie wydziedziczenia ich syna. Co wiecej,
w ocenie Sqdu Najwyzszego nie doszto tez do przebaczenia. Podobnie jak sqd apelacyjny
opowiedziat sig on przeciwko mozliwosci domniemania przebaczenia. Jak czytamy, w sensie
prawnym przebaczenie jest wyrazonq na zewnqtrz, czytelnq dla otoczenia i jednoznaczng
decyzjq, by nie zywi¢ juz zadnych pretens;ji z tytutu doznanej wczesniej przykrosci. Jesli
z czyjego$ zachowania wynika, ze w dalszym ciggu nie moze pogodzi¢ sie z doznanq przy-
krosciq, rozpamigtuje jq, traktuje jako istniejgcq, o czym komunikuje otoczeniu lub daje to
odczu¢ w inny sposdb - nie mozna przyjq¢, ze doszto do przebaczenia. Péki nie dojdzie do
uzewnetrznienia decyzji o przebaczeniu w sposéb zrozumiaty dla otoczenia, przebaczenie
nie wywota skutkéw prawnych, o ktérych mowa w art. 1010 k.c.

Analizujgc ten wyrok, warto zwrdci€ uwage, ze Sqd Najwyzszy do skutecznosci wydzie-
dziczenia wymaga jedynie ,zrozumiatego dla otoczenia uzewnetrznienia decyzji’, nie zas
konkretnej formy oSwiadczenia woli. Wydziedziczenie — takze z tego wzgledu - powinno
zatem pozosta¢ naprawde ostatecznym sposobem uregulowania przysztych loséw zgor-
madzonego majqtku, zwtaszcza w otoczeniu biznesowym.

Zrzeczenie sie prawa do zachowku: czy jest mozliwe?
W prawie polskim zasadq pozostaje, ze umowy o spadek po osobie zyjqgcej sq dotkniete sankcjq
niewaznosci (art. 1047 KC). Zasada ta nie jest jednak bezwyjgtkowa, a w ostatnim czasie (nowe-
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lizacja z roku 2023) wyjqgtki zostaty rozszerzone w sposéb, ktéry uwzglednia potrzeby planowania
sukcesyjnego:

Art.1048.

§ 1. Spadkobierca ustawowy moze przez umowe z przysztym spadkodawcq zrzec sie dziedziczenia
po nim. Umowa taka powinna by¢ zawarta w formie aktu notarialnego.

§ 2. Zrzeczenie sie dziedziczenia moze by¢ ograniczone do zrzeczenia sie tylko prawa do zachowku
w catosci lub w czesci.

§ 3. Zrzeczenie sie dziedziczenia na korzyS¢ innej osoby uwaza sie w razie wqtpliwosci za zrzeczenie
sie pod warunkiem, ze ta osoba bedzie dziedziczy¢.

Dopuszczenie zrzeczenid sie zachowku moze mie¢ praktyczne znaczenie dla planowania sukce-
syjnego. Poniewaz naturalnym dgzeniem przedsiebiorcy jest zachowanie integralnosci biznesu
takze po jego $mierci, najpewniej zdecyduje si¢ on na takie rozrzqgdzenia, ktére doprowadzq do
skumulowania aktywoéw w kregu najmniejszej liczby spadkobiercéw. Skutkiem takiego podej-
§cia bedzie z kolei uszczuplenie majgtku przypadajgcego w spadku spadkobiercom ustawowym.
Ewentualne podniesienie przez nich roszczenia o zachowek moze za$ prowadzi€ do koniecznosci
sprzedazy przedsiebiorstwa (na warunkach rynkowych lub w drodze tzw. sprzedazy komorniczej).
Oczywiscie, z ekonomicznego punktu widzenia zawarcie umowy, na mocy ktérej spadkobierca
ustawowy zrzeknie sie prawa do zachowku, powinno by¢ poprzedzone czynnosciami inter vivos
zabezpieczajgcymi interesy majgtkowe takiego spadkobiercy (np. darowizny, wtqczenie do za-
rzqdzania firmq jeszcze za zycia spadkodawcy).

Wykonawca testamentu

Ztozono$¢ stosunkéw majgtkowych przedsigbiorcy sprawia, ze zawarte w testamencie rozrzqdze-
nia mogq okaza¢ sig liczne, a ich tres¢ — skomplikowana. Co wigcej, nierzadkie konflikty migedzy
spadkobiercami ujemnie wptywajqg na efektywnos¢ zarzgdzania pozostawionym w spadku mie-
niem. Z tego wzgledu warto rozwazy¢ powotanie wykonawcy testamentu.

Wykonawce testamentu nalezy powotaé w samym testamencie (nie zas odrebng czynnosciq
prawng). Obowiqgzki wykonawcy testamentu — w braku innych postanowien spadkodawcy —
okresla art. 988 KC. Wykonawca testamentu powinien:

zarzqdza¢ majgtkiem spadkowym;

» sptaci¢ diugi spadkowe, w szczegdlnosci wykona¢ zapisy zwykte i polecenia;

» a nastgpnie wyda¢ spadkobiercom majgtek spadkowy zgodnie z wolg spadkodawcy
i z ustawq, a w kazdym razie niezwtocznie po dokonaniu dziatu spadku;

« wyda¢ osobie, na ktérej rzecz zostat uczyniony zapis windykacyjny, przedmiot tego zapisu.

W sprawach wynikajgcych z zarzgdu spadkiem, jego zorganizowang czgsciq lub oznaczonym
sktadnikiem wykonawca testamentu moze pozywac i by¢ pozywany, a takze pozywaé w sprawach
o prawa nalezqce do spadku i byé pozwany w sprawach o diugi spadkowe.

Zabezpieczeniu wyboru spadkodawcy stuzy tez tryb, w ktérym osoba wskazana jako wykonaw-
ca testamentu moze uchyli€¢ sie od przyjecia tego obowigzku — moze ona to uczyni€ jedynie
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w drodze o§wiadczenia ztozonego przed sqdem lub notariuszem (art. 987 KC w zw. z art. 664 KPC).

Konstytucja rodzinna: umowa, testament czy manifest do potomnych?
W ostatnich latach w Srodowisku polskich firm rodzinnych pewnqg popularno$¢ zyskaty tzw. kon-
stytucje rodzinne (konstytucje firm rodzinnych). Sq to kierunkowe dokumenty, okreslajgce zasady
zarzgdzania aktywami biznesowymi i pozabizensowymi w rodzinie, podziat rél w zarzgdzaniu
rodzinng firmgq, stosowane struktury prawne oraz wartosci firmy rodzinnej.

Konstytucje rodzinne mogq okaza¢ sig przydatnym instrumentem planowania sukcesyjnego. Nie
wolno wszakze zapominag, ze to, na ile bedq one skuteczne (prawnie i gospodarczo), zalezy od
narzedzi prawnych, ktérymi zostang wdrozone (umowy migdzy cztonkami rodziny, zawigzanie
spotek kapitatowych lub fundacii rodzinnej, wykorzystanie instytucji polecenia testamentowego).
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IV. Zarzqd sukcesyjny:

[ <

firma silniejsza niz Smieré¢

Jak wskazaliSmy, powotanie wykonawcy testamentu moze istotnie usprawnié proces sukcesji,
ograniczajgc zwtaszcza ryzyko sporéw miedzy spadkobiercami. Wychodzqc naprzeciw wyzwa-
niom, jakie niesie ze sobg zmiana pokoleniowa w polskim biznesie, ustawodawca zdecydowat
sie na wprowadzenie instytucji prawnej dedykowanej firmom rodzinnym dziatajgcym w formie
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej — zarzgdu sukcesyjnego.

Zarzqd sukcesyjny zostat uregulowany w ustawie zdnia 5 lipca 2018 r. o zarzqdzie sukcesyjnym
przedsigbiorstwem osoby fizycznej i innych utatwieniach zwigzanych z sukcesjqg przedsiebiorstw
(Dz.U. z 2021 r. poz. 170). Rozwigzanie to stuzy zapewnieniu funkcjonowania przedsigbiorstwa do
czasu uregulowania nastepstwa prawnego po zmartym przedsiebiorcy i podjecia przez spad-
kobiercow decyzji o przysztosci firmy (kontynuaciji jej dziatalnosci, sprzedazy przedsigbiorstwa
lub jego likwidacji).

Zarzqd sukcesyjny moze by¢ ustanowiony na okres 2 lat od $mierci przedsiebiorcy; z waznych
przyczyn sqd moze przedtuzy€ ten okres do 5 lat. Zasadq zarzqdu sukcesyjnego jest kontynu-
owanie pozycji prawnej zmartego przedsigbiorcy — dotyczy to takze rozliczania podatkéw oraz
skutecznosci jego uprawnien publicznoprawnych (decyzji administracyjnych np. w zakresie kon-
cesji, licencji czy zezwolen).

Zarzgdca sukcesyjny, postugujgc sie NIP i firmg zmartego przedsiebiorcy z dodaniem stéw
W spadku”, prowadzi biezqce sprawy przedsigbiorstwa.

W celu powotania zarzgdcy sukcesyjnego przedsigbiorca prowadzqgcy jednoosobowq dziatalno$é
gospodarczg powinien:

1) ztozy¢ pisemne oéwiadczenie o powotaniu zarzgdcy sukcesyjnego (moze ono wskazywag,
ze z chwilg $mierci przedsiebiorcy zarzqdcq sukcesyjnym zostanie prokurent);

2) uzyskaé pisemnq zgode osoby wskazanej jako zarzgdca sukcesyjny;

3) zgtosi¢ zarzqdce sukcesyjnego do Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalno$ci Gospo-
darczej (CEIDG).

Jesli przedsiebiorca nie ustanowi zarzgdcey sukcesyjnego, spadkobiercy przedsiebiorcy (oraz
zapisobiercy windykacyjnemu, jesli przedmiotem zapisu na jego rzecz byto przedsigbiorstwo
w spadku) mogg to uczynié w formie aktu notarialnego w terminie 2 miesigcy od daty jego
zgonu.
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Zarzqd sukcesyjny: dla kogo?
Czy warto skorzysta¢ z mozliwosci, jakie otwiera ustanowienia zarzqgdcy sukcesyjnego? Tak, jesli
rodzinny biznes:

« jest prowadzony w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
(lub w ramach spétki cywilnej);

« dziata w branzy produkcyjnej, handlowej lub ustugowej;

+ nalezy (raczej) do sektora matych i érednich przedsiebiorstw (MSP);

« prowadzi przedsigbiorca, ktéry moze wskaza€ godng zaufania, sprawng organizacyjnie
osobe jako zarzqdce sukcesyjnego;

« charakter dziatalnoéci sprawia, ze sukcesja musi nastqpi€ ptynnie
(np. ze wzgledu na wymagania klienteli).
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V. Egzamin dojrzatosci:
kontrolowane przekazanie firmy

Naturalnym pragnieniem przedsiebiorcy, ktéry ciezkq pracq odnidst sukces na rynku, jest za-
pewnienie, aby zatozony przez niego biznes trafit w godne rece. Ideatowi godnego nastepcy
odpowiada cztowiek zarazem dynamiczny i skrupulatny, rzutki i analityczny, obdarzony kupiec-
kim instynktem i subtelnie wyksztatcony. Poki jednak prowadzenie biezgcych spraw pozostaje
w wytqcznej gestii zatozyciela, cechy takiego wiasnie sukcesora nie majq szans na ujawnienie.

Mozliwo$¢ zweryfikowania, czy dana osoba (np. cztonek najblizszej rodziny) ma - by uzyé modne-
go dzi$ sloganu — ,DNA sukcesora”, otwiera takie zorganizowanie sukcesji, w ktérej do przekazania
firmy dochodzi jeszcze za zycia przedsiebiorcy poprzez stopniowe wprowadzanie nastepcy do
spraw firmy. Dokonuje sig to z wykorzystaniem instrumentdéw prawnych pozwalajgcych sukceso-
rowi na pewnq - z czasem coraz wiekszq — autonomie decyzyjng, a zatozycielowi — na zachowanie
kontroli nad przedsiebiorstwem, z mozliwo$ciq odwotania przyznanych nastepcy uprawnief, jesli
nie sprawdzi sie on w prowadzeniu biznesu.

Profesjonalny zarzqdca: sukcesor z rodziny czy zewnetrzny fachowiec?

Jednym z wyzwan, przed ktérymi stajg firmy rodzinne, jest zapewnienie profesjonalnego zarzq-
dzania przedsigbiorstwem w ramach procesu sukcesji. Zgodnie ze zrozumiatymi oczekiwaniami
wiekszosci zatozycieli takich firm wybitny fachowiec powinien zarazem lojalnie podtrzymywaé
wizje i przestrzega€ wartosci rodzinnego biznesu. Tego rodzaju splot profesjonalizmu i lojalnosci
mozna by z kolei otrzymac¢ dzigki powierzeniu zarzgdzania firmq zaufanemu i odpowiednio wy-
ksztatconemu cztonkowi rodziny. Niestety, jak wskazuje doSwiadczenie zyciowe, nie zawsze jest
to wykonalne.

Decydujqc sie na wspobtprace z zewnetrznym zarzqdcq, przedsiebiorca, ktory planuje sukcesje,
powinien przemysle¢ kilka aspektéw takiego rozwiqzania:

+  Czy jest to wybér przejéciowy, czy tez obliczony dtugookresowo (np. do czasu osiggniecia
biznesowej dojrzatosci przez majgcego przejqé firme cztonka rodziny)?

» Jakimi kompetencjami ma wykazywac¢ sige zewnetrzny menedzer, aby umiat potqczy¢ utrwa-
lone wartosci firmy z koniecznoéciq dostosowywania sig do dynamicznie zmieniajgcego
sie rynku?

» Jak uksztattowaé warunki wspbétpracy z zewnetrznym menedzerem w sposdéb umozliwia-
jacy korzystanie z jego wiedzy i zdolno$ci przy zachowaniu przez wiasciciela kontroli nad
dziatalnosciq operacyjng firmy (umowa o prace, kontrakt B2B, prokura)?

+ Czyforma prawna, w jakiej prowadzony jest biznes, pozwala na zachowanie kontroli prawnej
zatozyciela przy jednoczesnym przyznaniu praw majqtkowych i korporacyjnych menedze-
rowi?
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Odpowiedzi na te pytania nie mozna udzieli¢ in abstracto: nie ma tu automatycznych rozwiqzan,
konieczne pozostaje wigc zbadanie kontekstu danej dziatalnosci i specyfiki konkretnej firmy.
Nierzadko okazuje sie bowiem, ze indywidualne cechy rodzinnego biznesu bedq przemawiaty za
niestandardowym wyborem. Wiele zalezy takze od stosunkédw osobistych w rodzinie przedsig-
biorcy, poziomu wzajemnego zaufania, planéw zyciowych i zainteresowan jej cztonkéw.

Nieoczywiste rozwiqzanie: dzierzawa przedsigbiorstwa

Takim wtasnie niestandardowym sposobem na stopniowe przekazywanie biznesu nastgpcom
przy jednoczesnym zachowaniu pasywnego dochodu i wiadztwa prawnego nad majgtkiem firmy
jest dzierzawa przedsigbiorstwa.

Umowa dzierzawy — ujmujqc to cywilistycznie — nalezy do tzw. uméw nazwanych (zostata uregu-
lowana w Kodeksie cywilnym). Jest umowg pomiedzy osobq, ktéra wydzierzawi przedsiebiorstwo
za wynagrodzeniem w postaci czynszu (wydzierzawiajgcym), a przedsiebiorcq lub spotkq, ktéra
bedzie prowadzi¢ dziatalnosé i czerpac z niej zyski (dzierzawcq). Wydzierzawi¢ przedsiebiorstwo
moze zarébwno przedsiebiorca prowadzqcy jednoosobowq dziatalno$€ gospodarczq, jak rowniez
spoétka. Poniewaz umowa takq zawierajqg miedzy sobq przedsigbiorcy, czynsz oraz pozostate wza-
jemne zobowiqgzania stron mozna ksztattowa¢ z duzym zakresem swobodly.

W wyniku umowy dzierzawy przedsigbiorstwo zostaje przekazane do zarzgdzania np. dzieciom
(joko dzierzawcom), zatozyciel firmy pozostawia sobie zas — jako $rodki na utrzymanie — czynsz
dzierzawny. Pozwala to wydzierzawiajgcemu nie tylko zachowa¢ wtasno$¢ przedsigbiorstwa,
ktére zbudowat wysitkiem wielu lat petnych wyrzeczen, ale takze $ledzi¢ postepy swoich poten-
cjalnych nastgpcéw w prowadzeniu spraw przedsiebiorstwa. Jesli okazatyby sie niezadowalajgce,
przez wypowiedzenie umowy dzierzawy zatozyciel rodzinnego biznesu powréci do bezposred-
niego zarzgdzania firmaq.

Wigcej na temat dzierzawy przedsiebiorstwa — takze jako swego rodzaju srodka zabezpieczenia
emerytalnego — piszemy na naszym blogu: https://lexplorers.pl/dzierzawa-przedsiebiorstwa-
-sposob-na-zagraniczna-emeryture/.
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VI. Wszystko w rodzinie: fundacja rodzinna

Zmiana pokoleniowa w polskim biznesie wymusita poszukiwanie rozwigzah pozwalajgcych za-
bezpieczy€ substancje gospodarczq nie tylko jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych,
ale takze przedsigwzie¢ biznesowych o bardziej ztozonej strukturze. W rezultacie wielu polskich
biznesmenéw, zwtaszcza najzamozniejszych, lokujgcych kapitat w sposéb zdywersyfikowany na
rynkach miedzynarodowych, korzystato z rozwiqzah oferowanych przez obce systemy prawne.
Wsrdd nich wyrézniaty sie zagraniczne fundacje rodzinne.

Wychodzqc naprzeciw temu trendowi, polski ustawodawca wprowadzit instytucje fundaciji ro-
dzinnej do polskiego systemu prawnego. Nastgpito to ustawq z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundaciji
rodzinnej (Dz.U. poz. 326 ze zm., dalej takze ,UFR").

Definicje ,fundaciji rodzinnej” i cele jej dziatalnosci zawiera art. 2 UFR, zgodnie z ktérym fundacja
rodzinna jest osobq prawnqg utworzonq w celu gromadzenia mienia, zarzgdzania nim w interesie
beneficjentdéw oraz spetniania Swiadczen na rzecz beneficjentédw. Fundator okresla w statucie
szczegbtowy cel fundaciji rodzinnej. Z kolei przez Swiadczenie rozumie sie sktadniki majgtkowe,
w tym Srodki pienigzne, rzeczy lub prawa, przeniesione na beneficjenta albo oddane benefi-
cjentowi do korzystania przez fundacje rodzinng albo fundacje rodzinng w organizacji, zgodnie
ze statutem i listqg beneficjentéw. Jako szczegblny przypadek Swiadczenia fundaciji rodzinnej na
rzecz jej beneficjenta bedgcego osobq fizyczng wskazuje sig pokrycie kosztéw jego utrzymania
i ksztatcenia (art. 2 ust. 3 UFR).

Beneficjentami fundaciji rodzinnej mogq byé zaréwno osoby fizyczne (nawet sam fundator), jak
réwniez organizacje pozytku publicznego. Poniekqgd wbrew nazwie omawianej instytucji nie ma
przy tym wymogu, aby osoby fizyczne bedgce beneficjentami fundaciji rodzinnej byty spokrew-
nione lub spowinowacone z fundatorem.

Zatozenie fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna nabywa osobowos§¢ prawng z chwilg wpisu do rejestru fundacji rodzinnych
prowadzonego przez Sqd Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim. W celu zatozenia fundaciji rodzin-
nej fundator musi ztozy¢ wniosek o wpis fundacji rodzinnej do rejestru fundacji rodzinnych. Jesli
fundacja rodzinna nie zostanie zgtoszona do rejestru w ciggu 6 miesiecy od dnia sporzgdzenia
aktu zatozycielskiego lub ogtoszenia testamentu, ulega ona rozwigzaniu.

Ztozenie wniosku rejestrowego nalezy jednak poprzedzi¢ nastepujgcymi krokami:

1) ztozenie o$wiadczenia o ustanowieniu fundacji rodzinnej w akcie zatozycielskim albo
w testamencie;

2) ustalenie statutu;

3) sporzqdzenie spisu mienia;

4) ustanowienie organéw fundaciji rodzinnej wymaganych przez ustawe lub statut;
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5) wniesienie funduszu zatozycielskiego przed wpisaniem do rejestru fundaciji rodzinnych
w przypadku ustanowienia fundaciji rodzinnej w akcie zatozycielskim albo wniesienie fun-
duszu zatozycielskiego w terminie dwéch lat od dnia wpisania fundacji rodzinnej do rejestru
fundaciji rodzinnych w przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej w testamencie.

Minimalna wartosé majgtku wniesionego do fundacji rodzinnej wynosi 100 000 zt.

Dozwolona dziatalno$é gospodarcza fundacji rodzinnej

Jednym z wazniejszych ograniczefh w funkcjonowaniu fundaciji rodzinnej jest konstrukcja tzw.
dozwolonej dziatalnosci fundacji rodzinnej. Zgodnie z art. 5 UFR fundacja rodzinna moze wyko-
nywac dziatalno§¢ gospodarczq w rozumieniu art. 3 ustawy z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przed-
siebiorcéw (Dz.U. z 2023 r. poz. 221) tylko w zakresie:

1) zbywania mienig, o ile mienie to nie zostato nabyte wytgcznie w celu dalszego zbycia;

2) najmu, dzierzawy lub udostepniania mienia do korzystania na innej podstawie;

3) przystepowania do spoétek handlowych, funduszy inwestycyjnych, spétdzielni oraz pod-
miotéw o podobnym charakterze, majgcych swojq siedzibe w kraju albo za granicq,
a takze uczestnictwa w tych spoétkach, funduszach, spétdzielniach oraz podmiotach;

4) nabywania i zbywania papieréw wartosciowych, instrumentéw pochodnych i praw
o podobnym charakterze;

5) udzielania pozyczek:
+ spobtkom kapitatowym, w ktérych fundacja rodzinna posiada udziaty albo akcje,
« spbtkom osobowym, w ktérych fundacja rodzinna uczestniczy jako wspdlnik,
» beneficjentom;

8) obrotu zagranicznymi srodkami ptatniczymi nalezgcymi do fundacji rodzinnej w celu do-
konywania ptatnosci zwigzanych z dziatalnoscig fundacji rodzinnej;

7) produkciji przetworzonych w sposéb inny niz przemystowy produktéw roslinnych i zwie-
rzecych, z wyjqgtkiem przetworzonych produktéw roslinnych i zwierzecych uzyskanych
w ramach prowadzonych dziatéw specjalnych produkcji rolnej oraz produktédw opodatko-
wanych podatkiem akcyzowym, o ile ilo§€ produktéw roslinnych lub zwierzecych pochodzg-
cych z wtasnej uprawy, hodowli lub chowu, uzytych do produkcji danego produktu stanowi
co najmniej 50% tego produktu;

8) gospodarki lesnej.

Dziatalno$¢, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 7 i 8, fundacja rodzinna moze wykonywa¢ wytgcznie
w zwiqgzku z prowadzonym gospodarstwem rolnym.

Zakres dozwolonej dziatalnosci gospodarczej fundacji rodzinnej ma znaczenie przede wszystkim
dla opodatkowania fundacji rodzinnej. Wigcej na ten temat piszemy w rozdz. VII.

Organy fundagcji rodzinnej
Organami fundacji rodzinnej sq zarzqd, rada nadzorcza oraz zgromadzenie beneficjentéw

(art. 43 UFR), przy czym ustanowienie rady nadzorczej ma charakter obligatoryjny tylko w funda-
cjach, w ktérych liczba beneficjentéw przekracza 20.
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Zgromadzenie beneficjentéw jest organem specyficznym dla fundaciji rodzinnej. W jego sktad
wchodzqg beneficjenci, ktérym uprawnienie do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentéw
przyznano w statucie fundaciji.

W braku innego postanowienia statutu zgromadzenie beneficjentéw zwotuje zarzqd fundacji.
Wsréd czynnosci, dla ktérych wymagana jest zgoda zgromadzenia beneficjentéw, nalezy wska-
zac:

+ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego fundacji rodzinnej za poprzedni
rok obrotowy;

» udzielenie absolutorium cztonkom organéw fundacji rodzinnej z wykonania przez nich obo-
wiqzkow;

+ podziat lub pokrycie wyniku finansowego netto;

+  wyb6r firmy audytorskiej.

Dodajmy, ze statut fundacji moze poszerzy¢ zakres spraw, ktére wymagajg uchwaty zgromadze-
nia beneficjentéw.

Fundacja rodzinna: szansa i ryzyko

Przepisy o fundacjach rodzinnych okazaty sie jednym z najwigkszych sukceséw legislacyjnych
ostatnich lat — jesli nie pod wzgledem jakosci techniki prawodawczej, to z pewnoséciq z uwagi
na liczbe podmiotéw, ktdre z nich skorzystaty. Obecnie w Polsce zarejestrowano wigcej niz 2 000
takich fundaciji, a co miesiqc powstaje ich ponad setka.

Wsréd cech fundacji rodzinnych, ktére przesqdzity o ich popularnosci, mozna wskazaé:

- posiadanie osobowosci prawnej (przewaga czynnika ,korporacyjnego” nad osobowym
pozwala zachowaé ciggtosé substancji biznesowej);

« utrzymanie integralnosci biznesu przy zabezpieczeniu intereséw majgtkowych beneficjen-
tow (zwtaszcza matoletnich lub niebiorgcych czynnego udziatu w zarzgdzaniu biznesem);

- integracja planowania sukcesyjnego w stosunku do ztozonych struktur biznesowych (obej-
mujgcych np. udziaty w wielu spétkach, transgraniczne wehikuty finansowe, aktywa o znacz-
nej wartosci);

+ stworzenie korzystnego podatkowo mechanizmu reinwestyciji.

Cho¢ polski ustawodawca szeroko otworzyt drzwi potencjalnym fundatorom fundacji rodzinnych,
nie wolno zapominag, ze nie jest to bynajmniej rozwigzanie dla kazdego przedsigbiorcy. Skorzysta-
nie z niego powinny rozwazy¢€ przede wszystkim te osoby prowadzgce aktywno$¢ gospodarczqg,
ktére robiqg to na duzq skale i korzystajq ze ztozonych struktur biznesowych. Planowanie suk-
cesji z wykorzystaniem fundacji rodzinnej pozwala bowiem na scalenie procesdéw zarzqgdzania
majqtkiem lokowanym — szczegdlnie w ramach reinwestycji dochodu uzyskiwanego z gtbwnej
dziatalnosci gospodarczej — w aktywa o réznym charakterze (np. nieruchomosci, dzieta sztuki,
instrumenty finansowe).
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Fundacja rodzinna jest strukturg, ktérej funkcjonowanie podlega daleko idgcej formalizacji. Pod
wieloma wzgledami (ustréj organéw) przypomina spétki kapitatowe. Sytuacja ta stawia przed
fundatoramiliczne wyzwania operacyjne i organizacyjne. Dotyczy to w szczegdlnosci zapewnienia
fundacji odpowiedniej obstugi — nie tylko prawnej, podatkowej i doradczej, ale takze audytorskie;.

Czynnikiem, jaki nalezy bra¢ pod uwage przy decyzji o planowaniu sukcesji z wykorzystaniem
fundacji rodzinnej, jest wzrastajqcy poziom rygoryzmu organéw podatkowych (coraz wyrazniej
zarysowujq sig niekorzystne linie interpretacyjne). Stanowi on wyraz przekonania pracownikow
fiskusa o tym, ze fundacja rodzinna stata sie w polskich warunkach nie tyle instrumentem pla-
nowania sukcesyjnego, ile agresywnej optymalizacji podatkowej. Podejscie takie lezy u podstaw
prowadzonych w resorcie finanséw prac legislacyjnych, ukierunkowanych na doprecyzowanie
niektorych aspektéw opodatkowania fundacji rodzinnych (np. w zakresie skutkéw zbywania ich
mienia).

O prawnych i podatkowych aspektach funkcjonowania fundaciji rodzinnych informujemy na
biezgco w specjalnym newsletterze. Zachecamy do zapisu przez link: https://gww.pl/startujemy-
-z-newseletterem-poswieconym-fundacjom-rodzinnym]/.

Tematyka fundacji rodzinnych pojawia sie czesto takze na naszym blogu Lexplorers.
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VIl. Podatki w sukcesji firm rodzinnych

Efektywnos$¢ sukcesji w biznesie zalezy nie tylko od czysto ekonomicznejracjonalnoéci stworzone-
go mechanizmu. Réwnie wazne co cywilistyczna poprawnos¢ struktury planowania sukcesyjnego
(zwtaszcza prawidtowego zastosowania czynnosci inter vivos i mortis causa) bedzie prawidtowe
rozpoznanie ryzyka podatkowego zwigzanego z poszczegdlnymi scenariuszami nastepstwa.

Podatek od spadkéw i darowizn

Zasady opodatkowania podatkiem od spadkéw i darowizn reguluje ustawa z dnia 28 lipca
1983 r. 0 podatku od spadkéw i darowizn (Dz.U. z 2024 r. poz. 1837 ze zm.).

Zgodnie z art. 1 tej ustawy podatkowi od spadkéw i darowizn podlega nabycie przez osoby fizyczne
wiasnoscirzeczy znajdujqcych sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub praw majgtkowych
wykonywanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej tytutem:

1) dziedziczenia, zapisu zwyktego, dalszego zapisu, zapisu windykacyjnego, polecenia testa-
mentowego;

2) darowizny, polecenia darczyhicy;

3) zasiedzenia;

4) nieodptatnego zniesienia wspétwtasnosci;

5) zachowku, jezeli uprawniony nie uzyskat go w postaci uczynionej przez spadkodawce
darowizny lub w drodze dziedziczenia albo w postaci zapisu;

6) nieodptatnej: renty, uzytkowania oraz stuzebnosci.

Podatkowi temu podlega réwniez nabycie praw do wktadu oszczednosciowego na podstawie
dyspozycji wktadem na wypadek $§mierci oraz nabycie jednostek uczestnictwa na podstawie
dyspozycji uczestnika funduszu inwestycyjnego otwartego albo specjalistycznego funduszu
inwestycyjnego otwartego na wypadek jego $mierci.

Zwolnienia z podatku od spadkéw i darowizn
Aby wzmocni€ pozycje spadkobiercéw, ustawodawca zdecydowat sie¢ wprowadzi¢ dwa istotne
z perspektywy sukcesji biznesu zwolnienia z podatku od spadkéw i darowizn.

Po pierwsze, zwolnieniu takiemu podlega nabycie wtasnosci rzeczy lub praw majgtkowych przez
matzonka, zstepnych, wstgpnych, pasierba, rodzehstwo, ojczyma i macocheg, jezeli zgtoszg oni
nabycie wtasnosci rzeczy lub praw majgtkowych wiasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego
w terminie 6 miesiecy od dnia powstania obowiqgzku podatkowego, a w przypadku nabycia
w drodze dziedziczenia — w terminie 6 miesiecy od dnia uprawomochnienia sie orzeczenia sqdu
stwierdzajgcego nabycie spadku (lub sporzgdzenia zarejestrowanego aktu poswiadczenia dzie-
dziczenia).
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Po drugie, zwolnienie obejmuje nabycie w drodze dziedziczenia lub zapisu windykacyjnego wta-
snosci przedsigbiorstwa osoby fizycznej lub udziatu w nim pod warunkiem:

1) zgtoszenia przez nabywce nabycia wtasnosci przedsiebiorstwa lub udziatu w nim witasci-
wemu naczelnikowi urzedu skarbowego w terminie 6 miesiecy od dnia uprawomochnienia
sie orzeczenia sqdu stwierdzajgcego nabycie spadku, zarejestrowania aktu poSwiadczenia
dziedziczenia lub wydania europejskiego poswiadczenia spadkowego;

2) prowadzenia tego przedsigbiorstwa przez nabywce przez okres co najmniej 2 lat od dnia
jego nabycia.

Nalezy jednak podkresli¢, ze:

+ wprzypadku nabycia przedsiebiorstwa przez wiecej niz jedng osobe zwolnienie przystuguje
tylko tym nabywcom, ktérzy bedq prowadzili przedsiebiorstwo przez okres 2 lat;

» zwolnienie dotyczy takze przypadku, w ktérym przedsiebiorstwo zostato w catosci wniesione
jako wktad do spbtki, a objete w zamian udziaty lub akcje nie zostang zbyte przed uptywem
2 lat od dnia nabycia wtasnosci przedsigbiorstwa lub udziatu w nim.

Zgtoszenia nalezy dokonywaé na formularzu SD-Z2.

PIT

Czestym sktadnikiem masy spadkowej sg nieruchomosci. Co do zasady, ich zbycie po uptywie
5 lat od nabycia nie stanowi zrédta przychoddw na gruncie PIT, a zatem dochéd z tego tytutu nie
bedzie podlegat opodatkowaniu PIT. W kontekscie zbycia nieruchomosci nalezgcych do masy
spadkowej nie wolno jednak zapomnie¢ o przepisach szczegdlnych:

» W przypadku odptatnego zbycia nabytych w drodze spadku nieruchomosci lub praw ma-
jatkowych okres, w ktérym zbycie nieruchomosci nie stanowi zrédta przychoddw, liczy sie
od konca roku kalendarzowego, w ktérym nastgpito nabycie lub wybudowanie tej nieru-
chomosci lub nabycie prawa majgtkowego przez spadkodawce (art. 10 ust. 5 ustawy o PIT).

+ Nie stanowi nabycia albo odptatnego zbycia odpowiednio nabycie albo odptatne zbycie,
w drodze dziatu spadku, nieruchomosci lub praw majgtkowych, do wysokosci przystugu-
jacego podatnikowi udziatu w spadku (art. 10 ust. 7 ustawy o PIT).

Kwestia prawidtowego ustalenia momentu, w ktérym nastqgpi zbycie danego aktywa, jak rowniez
okreslenia stosunku zbywanego sktadnika majgtku wzgledem przystugujgcego podatnikowi
udziatu w spadku, ma kluczowe znaczenie do oceny ryzyka zobowigzania podatkowego w rezimie
PIT. Przekonywa o tym lektura interpretaciji indywidualnych z ostatnich lat wydanych na tle dzie-
dziczenia instrumentéw finansowych.

102 nie dzieli sie przez 4: dziedziczenie papieréw wartosciowych i koszty uzyskania przy-
chodu (0115-KDIT1.4011.571.2023.2.AS)

Zwnioskiem o wydanie interpretacji indywidualnej wystgpit do Dyrektora Krajowej Informaciji
Skarbowej spadkobierca inwestora, ktéry lokowat srodki pienigzne w réznych instrumentach
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finansowych, polskich i zagranicznych (akcjach, obligacjach, certyfikatach inwestycyjnych,
jednostkach uczestnictwa).

Spadkobiercéw inwestora byto czterech, wérdéd nich — sam wnioskodawca i zona spadko-
dawcy (ustréj rozdzielnosci majgtkowej). Spadkobiercy zamierzali sprzedaé — po przeprowa-
dzeniu dziatu spadku — nabywane przez zmartego w réznym czasie instrumenty finansowe
w taki sposéb, aby liczba tych instrumentdéw przypadajgca kazdemu ze spadkobiercéw
jak najwierniej odpowiadata udziatom spadkowym (1/4). Nalezy jednak podkresli¢, ze
w przypadku instrumentoéw, ktérych liczba bytaby niepodzielna przez cztery, poszczegdini
spadkobiercy otrzymaliby nieco wigkszq ich liczbe niz wynikatoby to z udziatu spadkowego.
Miedzy spadkobiercami nie sq przewidziane zadne sptaty ani doptaty.

W pytaniu skierowanym do organu interpretacyjnego wnioskodawca zmierzat do ustale-
nia, czy gdy dokona on odptatnego zbycia instrumentdéw finansowych odziedziczonych po
spadkodawcy, bedzie uprawniony do rozpoznania kosztéw uzyskania przychodu ze zby-
cia tych instrumentéw w wysokosci 1/4 (bgdz mozliwe jak najbardziej zblizonej do takiego
udziatu) wydatkéw, ktére poniést spadkodawca w celu ich nabycia. Zdaniem podatnika za
dopuszczalnosciq zaliczenia tych wydatkéw do kosztéw uzyskania przychodu przemawia
art. 23 ust. 1 pkt 38 ustawy o PIT, ktéry wprawdzie wytqcza wydatki na objecie instrumentéw
finansowych (papieréw wartosciowych tytutéw uczestnictwa w funduszach inwestycyj-
nych) z kosztéw uzyskania przychodu, pozwala jednak zaliczyé je do kosztéw uzyskania
przychodu z odptatnego zbycia tych instrumentéw. W kontekécie dziedziczenia argumen-
tacje wnioskodawcy wzmacniat ponadto przepis art. 22 ust. Im ustawy o PIT. Stanowi on,
ze w przypadku odptatnego zbycia udziatéw w spobtce kapitatowej, udziatdw w spoétdzielni
oraz papieréw wartosciowych, wykupu przez emitenta papieréw wartosciowych albo umo-
rzenia, odkupienia, wykupienia albo unicestwienia w inny sposéb tytutéw uczestnictwa
w funduszach kapitatowych, a takze zwrotu wktaddw albo udziatdw w spétdzielni, nabytych
przez podatnika w drodze spadku, kosztami uzyskania przychodu sq wydatki poniesione
przez spadkodawce w celu objecia lub nabycia tych udziatéw w spétce kapitatowej oraz
papierébw wartosciowych, udziatéw albo wktadéw w spétdzielni, a takze na nabycie tych
tytutdéw uczestnictwa w funduszach kapitatowych.

Dyrektor KIS zgodzit si¢ z podatnikiem jedynie w czgSci. Zdaniem organu powotana przez
spadkobierce regulacja ,ma zastosowanie wytgcznie w sytuacji nabycia aktywéw w dro-
dze spadku, a wigc w realiach, ktére w tej sprawie nie wystepujq”. Przyczynq miatby tutaj
by¢€ nieekwiwalentny podziat instrumentéw pozostawionych przez spadkodawce: warto$é
instrumentéw nabytych przez podatnika bedzie bowiem wyzsza niz wartos¢ jego udziatu
w owych instrumentach, traktowanych jako sktadniki masy spadkowej. Oceny tej nie zmie-
nia brak sptat (doptat) na rzecz pozostatych spadkobiercéw. Oznacza to, ze podatnikowi —
w czesci przewyzszajgcej jego udziat w spadku — nie bedzie przystugiwato prawo do zalicze-
nia wydatkéw spadkodawcy na nabycie instrumentéw finansowych do kosztéw uzyskania
przychodu.

Interpretacja potwierdza, ze pewne uprzywilejowanie przysporzen z tytutu dziedziczenia
(w zakresie PIT) musi pozosta¢ interpretowane $cile — nie skorzystajqg z niego przychody,
ktére bedq przewyzszaé przypadajgcy danej osobie udziat w spadku.
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Zarzqd sukcesyjny: kwestie podatkowe

Jak wspomnielismy, przedsiebiorstwo w spadku przejmuje pozycje podatkowq przedsigbiorcy-
-spadkodawcy. W zwigzku z tym do kofica roku kalendarzowego, w ktérym zmart przedsigbiorca
ustanawiajqcy zarzqd sukcesyjny, przedsigbiorstwo w spadku kontynuuje forme opodatkowania
sprzed otwarcia spadku (skala podatkowa, ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych).

W przypadku powotania zarzgdcy sukcesyjnego przez samego przedsigbiorce nie nastepuje
wyrejestrowania podatnika VAT; jesli powotali go spadkobiercy — rejestracja zostaje przywrécona.
Kontynuacji podlegajq tez zezwolenia i decyzje akcyzowe.

Lektura interpretacji podatkowych wskazuje jednak, ze kwestia kontynuacji pozycji podatkowej
w zwigzku z ustanowieniem zarzqgdu sukcesyjnego nie jest dla organéw podatkowych oczywista.
Swiadczy o tym tresé niedawnej interpretacii indywidualnej Dyrektora KIS, uchylonej wyrokiem
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Gdansku (sygn. akt | SA/Gd 179/25).

Co sukcesor firmy powinien zrobié¢ z niesprzedanym paliwem? Podatkowe konsekwencje
zarzqgdu sukcesyjnego (sygn. akt 1 SA/Gd 179/25)

Z wnioskiem o wydanie interpretacji indywidualnej wystgpita do Dyrektora Krajowej Infor-
maciji Skarbowej podatniczka kontynuujgca — w ramach zarzgdu sukcesyjnego - dziatal-
no$¢ gospodarczq zmartego meza (stacja paliw, matzonkowie pozostawali w ustroju wspol-
nosci majgtkowej). Podatniczka zmierzata do ustalenia, czy jest uprawniona do zaliczenia
do kosztéw uzyskania przychoddéw zaréwno wydatki poniesione przez spadkodawce, jak tez
wydatki poniesione przez zarzqdce sukcesyjnego w ramach przedsigbiorstwa w spadku
(w obydwu przypadkach pytanie dotyczyto wydatkéw na nabycie towardéw handlowych
jeszcze nierozliczonych). Waqtpliwosci podatniczki dotyczyty tez kwoty, do ktérej mogtoby
nastgpic¢ rozliczenie tych kosztéw: czy mozna je uwzgledni¢ w petnej wysokosci, czy tylko
w % (majgtek nabyty od spadkodawcy).

Zdaniem wnioskodawczyni bedzie ona uprawniona do rozliczenia wydatkédw na nabycie
towaréw handlowych nabytych jeszcze za zycia spadkodawcy i w czasie prowadzenia
przedsigbiorstwa w spadku w momencie wystqgpienia przychodu zwigzanego z tym kosztem
(sprzedazy konkretnego towaru).

Z kohcem roku 2024 Dyrektor KIS uznat jej stanowisko za nieprawidtowe. W jego ocenie
cho¢ przedsigbiorstwo w spadku kontynuuje pozycje podatkowq spadkodawcy, to w sy-
tuacji opisanej we wniosku o wydanie interpretacji zasada ta nie znajdzie zastosowania.
Fiskus opart sie na dos¢ zaskakujgcym argumencie: koszt zakupu towaréw handlowych nie
zostat poniesiony przez podatniczke, ale jeszcze przed spadkodawce (nie zachodzita wiec
przestanka rzeczywistego poniesienia kosztu). Co wigcej, podatniczka nie rozliczytaby tych
wydatkéw nie tylko w catoéci, ale nawet w wysokosci 50%.

Osobliwe stanowisko fiskusa zastugiwato na zaskarzenie do Wojewddzkiego Sqdu Admini-
stracyjnego w Gdansku, ktoéry — podzielajgc wyktadnie podatniczki — uchylit niekorzystng
interpretacje indywidualng. WSA w wyroku z dnia 1 lipca 2025 r. (sygn. akt | SA/Gd 179/25)
stwierdzit, ze o ile powotany przez organ przepis art. 22 ust. 1 ustawy o PIT okresla przestanki
zakwalifikowania wydatku jako kosztu uzyskania przychodéw, to nie reguluje materii sukcesji
podatkowych praw i obowigzkéw spadkodawcy. W ocenie sqdu organ interpretacyjny nie-
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dostatecznie uzasadnit przedstawione stanowisko, pomijajgc w argumentaciji fakt, ze przed-
siebiorstwo spadkodawcy wchodzito do matzefskiej wspoinosci majgtkowej (z jej ustaniem
nabyta ona udziat 50% w przedsigbiorstwie), a jego dziatalnosé byta kontynuowana przez
przedsigbiorstwo w spadku z wykorzystaniem podlegajgcej regulacjom szczegblnym in-
stytucji zarzgdu sukcesyjnego.

Pomijajgc pewne przypadki szczegblne, przy zarzqdzie sukcesyjnym jako zasade mozna
przyjmowa¢ kontynuacje pozycji podatkowej przez przedsigbiorstwo w spadku. Doktadna
ocena poszczegdlnych przychodéw i kosztéw musi jednak by¢ rozpatrywana w kontekscie
rozliczenia podatkowego za konkretny okres.

Fundacja rodzinna: zakres dozwolonej dziatalnosci i skutki podatkowe jego przekroczenia
Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 25 ustawy o CIT fundacje rodzinng zwalnia sie od opodatkowania po-
datkiem dochodowym od oséb prawnych. Nie dotyczy to jednak to przychodéw uzyskiwanych
przez fundacje w ramach dziatalnosci wykraczajqgcej poza tzw. dozwolony zakres dziatalnosci
gospodarczej fundacji rodzinnej. W przypadku przychoddéw spoza katalogu dozwolonej dzia-
talnosci gospodarczej stosuje sie sankeyjng stawke CIT - 20%.

Cho¢ formalng zasadq jest zatem zwolnienie fundacji rodzinnej z CIT, tak naprawde mamy do
czynienia z przesunigciem opodatkowania do momentu efektywnej dystrybucji $wiadczen, co
upodabnia ten model opodatkowania do tzw. estohskiego CIT. Opodatkowanie fundaciji rodzin-
nych szczegbétowo reguluje rozdziat 5¢ ustawy o CIT.

Podatkowi CIT — wynoszqcemu 15% podstawy opodatkowania — podlegajq przekazane lub po-
stawione do dyspozycji przez fundacje rodzinng bezposrednio lub posrednio:

1) swiadczenia na rzecz jej beneficjentow,

2) mienia w zwiqzku z rozwigzaniem fundaciji rodzinnej,

3) swiadczenia w postaci ukrytych zyskéw (przede wszystkim darowizn i pozyczek na rzecz
beneficjentdw, a takze wynagrodzeh naleznych beneficjentom z tytutu pewnych kategorii
ustug np. ustug doradczych).

Zakresowi dozwolonej dziatalnoSci fundacji rodzinnej eksperci GWW poswiecajg wiele miejsca
na blogu Lexplorers (w ostatnim czasie np. https://lexplorers.pl/sprzedaz-udzialow-przez-funda-
cje-rodzinna-podatki-i-reinwestycje/) oraz w specjalnym newsletterze (https://gww.pl/startuje-
my-z-newseletterem-poswieconym-fundacjom-rodzinnym/).
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VIIl. Podsumowanie: wsparcie GWW

Sukcesja firm rodzinnych to materia wymagajgca kompleksowego, wrecz interdyscyplinarnego
podejscia. Aby zaplanowa¢ jg prawidtowo, nalezy uwzgledni¢ nie tylko problematyke czysto
prawng, ale takze jej aspekty gospodarcze, organizacyjne, a nawet — psychologiczne.

Ztozonos¢ tych zagadnieh sprawia, ze istotnym wsparciem okaze sie z pewnosciqg skorzystanie
z ustug doswiadczonego doradcy, zdolnego spojrze€ na proces sukcesji firmy z perspektywy

wykraczajgcej poza prostg egzegeze przepisu prawa.

Prawnicy kancelarii GWW, ktérzy od lat wspierajq polski biznes rodzinny w transformaciji i sukces;ji,
chetnie udzielq odpowiedzi na Pahstwa pytania.

Wiecej na temat naszych ustug: gww.pl.
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