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Zmiana ustawy o cudzoziemcach podpisana przez
prezydenta

Ustawa o zmianie ustawy o cudzoziemcach oraz niektorych innych ustaw’, o ktérej uchwaleniu
informowalismy w poprzednich numerach Newslettera, zostata podpisana przez Prezydenta.

Obecnie ustawa oczekuje na publikacje w ,Dzienniku Ustaw RP”. Przepisy nowej ustawy, ktore
regulujg dziatanie systemu teleinformatycznego ,Modut Obstugi Spraw” majg wejs¢ w zycie
z dniem okreslonym w komunikacie ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych, wskazujgcym
dzien wdrozenia rozwigzan technicznych umozliwiajgcych stosowanie przepisow, ktére zostanie
ogtoszone w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski”.

AUTOR: Marta Wegner-Sarzynska, radca prawny

Akty wykonawcze do ustawy o warunkach dopuszczalnosci
powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium RP
wchodza w zycie

1 grudnia 2025 r. weszty w zycie nowe rozporzgdzenia wykonawcze do ustawy o warunkach
dopuszczalnosci powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium RP

(https://newsletter.gww.pl/alert/Newsletter prawo pracy 04 2025.pdf), ktéra obowigzuje od 1
czerwca 2025 .

Ograniczenia w procedurze oswiadczen o powierzeniu pracy cudzoziemcom

Zgodnie z nowym Rozporzgdzeniem Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21
listopada 2025 r. w sprawie panstw, ktorych obywateli mogg dotyczy¢ oswiadczenia o
powierzeniu pracy cudzoziemcowi oraz niektére przepisy dotyczgce zezwolenia na prace
sezonowg (Dz.U. poz. 1617)?, oswiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi moga
dotyczy¢ jedynie obywateli Republiki Armenii, Republiki Biatorusi, Republiki Motdawii,
Ukrainy.

Wyzsze optaty za oswiadczenia i zezwolenia na prace

W zycie weszto rowniez Rozporzgdzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 20
listopada 2025 r. w sprawie wysokosci optat w zwigzku z wnioskiem o wydanie zezwolenia na
prace oraz w zwigzku z o$wiadczeniem o powierzeniu pracy cudzoziemcowi (Dz.U. poz. 1622)3,
zgodnie z ktérym optata za oswiadczenie o powierzeniu pracy cudzoziemcowi wynosi 400 zt. Do
tej pory optata ta wynosita jedynie 100 zt.

Zmianie ulegty tez optaty wnoszone w zwigzku ze ztozeniem wniosku o wydanie zezwolenia na
prace w przypadku, gdy podmiot powierzajgcy prace cudzoziemcowi zamierza:
o powierzy¢ jg na podstawie zezwolenia na prace na okres nieprzekraczajgcy 3 miesiecy
—do 200 zt

1 Projekt dostepny pod linkiem: https://orka.sejm.gov.pl/opinie10.nsf/nazwa/1630_u/$file/1630_u.pdf
2 https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/1617
8 https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycija/1622
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e powierzy¢ jg na podstawie zezwolenia na prace na okres przekraczajgcy 3 miesiecy
—do 400 zt

e delegowac cudzoziemca na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — do 800 zt;

e powierzy¢ jg na podstawie zezwolenia na prace sezonowg — do 100 zt.

Nowe przepisy dotyczace
przypadkow pracy bez zezwolenia

Nowe Rozporzgdzenie Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z
dnia 20 listopada 2025 r. w sprawie
szczegolnych przypadkéw, w ktérych
cudzoziemiec uprawniony do pobytu
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
moze wykonywac prace bez
zezwolenia na prace lub oswiadczenia
O powierzeniu pracy cudzoziemcowi
(Dz.U. poz 1620)* przede wszystkim
uzupetnia wprowadzone 1 czerwca
2025 r. ustawowe szczegdlne
przypadki zwolnienia z obowigzku
posiadania zezwolenia na prace. Poza
listg sytuacji, w ktorych zezwolenie nie
jest wymagane, wprowadzono tez
przypadki, w ktérych praca bez
zezwolenia mozliwa jest przez 30 dniw
roku kalendarzowym. Jest to mozliwe
np. gdy cudzoziemiec wygtasza
okazjonalne wykfady, referaty lub
prezentacje Iub jest sportowcem
zatrudnionym przez klub sportowy.

Nowe rozporzgdzenie przewiduje tez, ze cudzoziemcy wykonujacy prace na podstawie
dotychczasowego Rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 kwietnia 2015
r. w sprawie przypadkéw, w ktorych powierzenie wykonywania pracy cudzoziemcowi na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest dopuszczalne bez konieczno$ci uzyskania zezwolenia
na prace (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 2291), do ktérych nie majg zastosowania przepisy nowego
rozporzgdzenia, mogg kontynuowac prace bez zezwolenia jednak nie dtuzej niz 6 miesiecy od
dnia wejscia w zycie nowego rozporzgdzenia.

Ujednolicenie i aktualizacja wykazu zatagcznikéw do wniosku o udzielenie zezwolenia na
praca lub oswiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi

Rozporzagdzenie z 20 listopada 2025 r. w sprawie dokumentéw, ktére podmiot powierzajgcy
prace cudzoziemcowi dotgcza do wniosku o wydanie zezwolenia na prace lub do oswiadczenia
o powierzeniu pracy cudzoziemcowi (Dz. U. poz 1629)° okresla szczegotowy i precyzyjny
katalog zatgcznikéw, ktore pracodawca musi dotgczy¢ do wniosku o zezwolenie na prace
cudzoziemca lub do oswiadczenia o powierzeniu pracy. Ponadto, jesli dokumenty te byty

4 https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2025/pozycja/1620
5 https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2025/1629



wystawione w formie papierowej, mozna je dotgczy¢ jako kopie/skany. Organ moze tez zgdac
oryginatéw do wglgdu. Nalezy pamietaé, ze od 1 czerwca wnioski 0 zezwolenia na prace wraz
z zatgcznikami sktadane sg tylko elektronicznie przez portal praca.gov.pl.

AUTOR: Marta Wegner-Sarzynska, radca prawny

Weszla w zycie ustawa o ukladach zbiorowych pracy
i porozumieniach zbiorowych

13 grudnia 2025 r. weszta w zycie ustawa z 5 listopada 2025 r. o uktadach zbiorowych
pracy i porozumieniach zbiorowych (Dz.U. 2025 r., poz. 1661). O najwazniejszych
rozwigzaniach przyjetych w tej ustawie informowaliSmy w listopadowym numerze Newslettera
Prawa Pracy: https://newsletter.gww.pl/alert/Newsletter prawo pracy 11 2025.pdf

AUTOR: dr Joanna tukaszczuk, radca prawny

Praca w handlu w swieta i niedziele

Od 2025 roku obowigzujg nowe zasady dotyczgce dni wolnych od pracy oraz organizacji handlu
w okresie przedswigtecznym. Najwazniejszg zmiang jest wprowadzenie Wigilii jako dnia
ustawowo wolnego od pracy. Jednoczesnie uchylono dotychczasowy przepis pozwalajgcy na
handel w tym dniu do godziny 14. Oznacza to, ze od tego roku handel w Wigilie jest w petni
zakazany, z typowymi wyjgtkami z ustawy o ograniczeniu handlu w niedziele i Swieta.

Wymiar czasu pracy w grudniu 2025 r., a niedziele handlowe przed Wigilia

W zwigzku z pojawieniem sie dodatkowego dnia wolnego, petnoetatowy pracownik powinien
przepracowac w grudniu 2025 r. tgcznie 160 godzin. Pracodawcy muszg uwzglednic te wartos¢
przy tworzeniu grafikdw i planowaniu obcigzenia pracg.

Zmianami objete zostaty rowniez zasady prowadzenia handlu w niedziele poprzedzajgce
24 grudnia.

s Trzy niedziele poprzedzajgce Wigilie sg niedzielami handlowymi.

% Pracownikom sklepu nalezy zapewni¢ co drugg niedziele wolng od pracy, co oznacza, ze
pracodawca moze zaplanowa¢ prace maksymalnie w dwéch z trzech niedziel
handlowych.

Przy uktadaniu harmonogramoéw szczegolnie wazne jest wiec zachowanie réwnowagi miedzy
zapotrzebowaniem na prace a obowigzkowym odpoczynkiem pracownikow.

Rekompensata za prace w niedziele handlowa

Praca w niedziele handlowg wigze sie z obowigzkiem zastosowania szczegdlnych zasad
rekompensaty zgodnie przepisami wskazanymi w Kodeksie pracy (art. 151" k.p.) tj.:

1) innego dnia wolnego nalezy udzieli¢ pracownikowi w ciggu 6 dni przed lub po
przepracowanej niedzieli,
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2) jesli nie jest to mozliwe, dzien wolny trzeba udzieli¢ pracownikowi najp6zniej do konca
okresu rozliczeniowego.

Gdy mimo podjetych dziatan udzielenie dnia wolnego bedzie obiektywnie niemozliwe, pracownik
otrzymuje dodatek w wysokosci 100% wynagrodzenia za kazdg przepracowang godzine w
niedziele.

.

Sankcje za naruszenia

Nieprawidtowe udzielanie dnia wolnego za prace w niedziele moze by¢ potraktowane jako
naruszenie przepisdw o czasie pracy i stanowi¢ wykroczenie z art. 281 § 1 pkt 5 k.p. Zgodnie z
jego brzmieniem, naruszajgc ww. prawo pracownika, pracodawca podlega karze grzywny od
1000 zt do 30 000 zt. W szczegdlnie powaznych przypadkach pracownik moze rozwigzacé
umowe o prace bez wypowiedzenia, powotujgc sie na ciezkie naruszenie obowigzkow
pracodawcy. Taka sytuacja wigze sie z odpowiedzialnoscig odszkodowawczg po stronie
pracodawcy (art. 55 § 1" k.p.).

AUTOR: Aleksandra Witek, aplikantka radcowska

Jakie zmiany czekajq pracodawcow w 2026 r.?

W 2026 r. pracodawcy moga spodziewa¢ sie¢ szeregu zmian wplywajacych na ich
obowiazki zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw, w tym koszty pracy. Przedstawiamy
najwazniejsze z nich.

Nowa wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia za prace i minimalnej stawki godzinowej



Od 1 stycznia 2026 r. minimalne wynagrodzenie za prace wzros$nie do kwoty 4806 zt brutto, zas
minimalna stawka godzinowa - 31,40 zt brutto.

Nowe zasady ustalania stazu pracy pracownikow

Zmienig sie zasady ustalania stazu pracy - od 1 stycznia 2026 r. dla pracodawcéw
bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych, zas od 1 lipca 2026 r. dla
pracodawcow z sektora prywatnego. Do stazu pracy beda wliczane okresy m.in.:

» wykonywania przez osobe fizyczng umowy zlecenia lub innej umowy o Swiadczenie
ustug, umowy agencyjnej,

» pozostawania przez osobe fizyczng cztonkiem spétdzielni kétek rolniczych
— w ktorych ta osoba fizyczna podlegata ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym.

» prowadzenia przez osobe fizyczng pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz okresy
pozostawania osobg wspotpracujgcg z osobg fizyczng prowadzgca te dziatalnosé, za
ktore zostaty optacone sktadki na ubezpieczenia emerytalne, rentowe lub wypadkowe,

» okres zawieszenia dziatalnosci gospodarczej przez osobe prowadzacg pozarolniczg
dziatalnos¢ gospodarczg w celu sprawowania osobistej opieki nad dzieckiem, za ktory
zostaty optacone sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe.

Potwierdzenie powyzszych okreséw zatrudnienia bedzie nastepowato na mocy zaswiadczenia
wydanego przez ZUS. Pracownik bedzie miat 24 miesigce na udokumentowanie nowych
okresow zatrudnienia wliczanych do stazu pracy.

Rozszerzenie kompetencji PIP

Trwajg réwniez intensywne prace nad nowelizacjg ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy, ktora
wzbudza wiele obaw po stronie pracodawcow. W projekcie przewidziano m.in. nastepujgce
zmiany:

> inspektor pracy bedzie uprawniony do wydania decyzji stwierdzajgcej istnienie
stosunku pracy w przypadku, gdy zawarto umowe cywilnoprawng w warunkach, w
ktérych zgodnie z art. 22 § 1 Kodeksu pracy, powinna by¢ zawarta umowe o prace;

» PIP zyska uprawnienie do przeprowadzenia kontroli zdalnych;

» podwyzszenie maksymalnej wysokosci grzywien za wskazane w Kodeksie pracy
wykroczenia przeciwko prawom pracownika (do dwukrotnosci obecnie
obowigzujgcych kwot grzywien);

> zwiekszenie maksymalnej wysokosci grzywny, jakg inspektor pracy moze natozy¢
w postepowaniu mandatowym (do 5.000 zti 10.000 zt w ramach recydywy);

» PIP uzyska uprawnienie do uzyskiwania od ZUS danych o ubezpieczonych, ptatnikach
sktadek i umow o dzieto, w celu niezbednym do realizacji zadan w zakresie kontroli.
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Sprawozdawczos¢ dotyczaca wynagrodzen

Dodatkowo, do 7 czerwca 2026 r., czeka nas wdrozenie do polskiego ustawodawstwa
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z 10.05.2023 r. w sprawie
wzmocnienia stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za takg samg
prace lub prace o takiej samej warto$ci za posrednictwem mechanizmow przejrzystosci
wynagrodzen oraz mechanizmoéw egzekwowania®. Dyrektywa ta m.in. nakfada na
pracodawcow obowigzki sprawozdawcze dotyczace wynagrodzen, w tym raportowania
luki ptacowej oraz przyznaje pracownikom prawo do informacji dotyczgcych ich indywidualnego
poziomu wynagrodzenia oraz Srednich pozioméw wynagrodzenia, w podziale na pte¢, w
odniesieniu do kategorii pracownikdw wykonujgcych takg samg prace jak oni lub prace o takiej
samej wartosci.

AUTOR: dr Joanna tukaszczuk, radca prawny

Kontrakt menedzerski: elastyczna forma wspoétpracy
z menedzerami

Kontrakt menedzerski jest coraz bardziej popularng formg wspotpracy z osobami
zarzadzajgcymi przedsiebiorstwem. Przedsiebiorcom daje elastycznos¢ w organizacji
zarzadzania, a menedzerom zapewnia samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji i czesto
korzystniejsze wynagrodzenie. Jest to konstrukcja wymagajgca starannosci, poniewaz wigze
sie z odmiennym zakresem odpowiedzialnosci, sposobem rozliczen podatkowych oraz inng
logikg wykonywania obowigzkow niz tradycyjny stosunek pracy.

Czym jest kontrakt menedzerski?

Kontrakt menedzerski jest umowg cywilnoprawng, dotyczgcg swiadczenia ustug zarzgdczych.
Jego celem jest powierzenie menedzerowi prowadzenia spraw przedsiebiorstwa lub
wyodrebnionego jego obszaru. Menedzer, dziatajgc w ramach kontraktu, posiada szerokag
autonomie decyzyjng, odpowiada za realizacje kluczowych celéw biznesowych i wynik
finansowy, a jego wynagrodzenie czesto jest powigzane z osigganymi efektami. Kontrakt
menedzerski jest wiec konstrukcjg przeznaczong dla oséb samodzielnych, decyzyjnych i
odpowiedzialnych za wyniki oraz strukture zarzgdzania w firmie.

Zakres obowigzkow i kompetenciji

W kontrakcie menedzerskim szczegdlng uwage przyktada sie do precyzyjnego okreslenia
obowigzkoéw i kompetencji menedzera. Umowa powinna wskazywac, za ktore obszary dziatania
menedzer odpowiada, w jakich sprawach dziata samodzielnie oraz w jakich sytuacjach
konsultuje decyzje z wiascicielami lub innymi organami spotki. Doktadne okreslenie kompetencii
minimalizuje ryzyko nieporozumien i sporéw, a jednoczesnie pozwala skutecznie ocenié
realizacje wyznaczonych celéw.

Odpowiedzialnos¢ menedzera

Kontrakt menedzerski precyzuje réwniez zakres odpowiedzialnosci menedzera, ktory ma
charakter cywilny. Moze obejmowac¢ odpowiedzialno$¢ finansowg za szkody powstate w wyniku

6 Dz. Urz. UE L Nr 132, str. 21.
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nienalezytego wykonywania obowigzkoéw, obowigzek zachowania poufnos$ci, przestrzegania
zasad compliance oraz wymog posiadania ubezpieczenia D&O (Directors & Officers). Takie
regulacje chronig zaréwno przedsiebiorstwo, jak i menedzera, zapewniajgc bezpieczenstwo
prawne w przypadku ewentualnych sporow i ryzyka zwigzanego z zarzgdzaniem.

Wynagrodzenie i system motywacyjny

Kontrakt menedzerski daje stronom petng swobode w ksztaltowaniu wynagrodzenia
menedzera. Najczesciej obejmuje ono statg czes¢ miesieczng, premie powigzane z realizacjg
okreslonych wskaznikow efektywnosci, premie roczne uzaleznione od wynikéw spofki oraz
Swiadczenia dodatkowe, takie jak samochdd stuzbowy, sprzet czy szkolenia. W wielu
przypadkach kontrakt przewiduje takze elementy dtugoterminowe, w tym udziaty w spétce lub
opcje menedzerskie, ktdre majg na celu zwiekszenie motywacji i odpowiedzialnosci za realizacje
strategicznych celdéw przedsiebiorstwa.

Korzysci i wyzwania

Kontrakt menedzerski umozliwia przedsiebiorstwu precyzyjne okreslenie obowigzkow i
odpowiedzialnosci menedzera, zapewnia elastycznos¢ w ksztattowaniu wynagrodzenia,
wzmacnia motywacje do osiggania celdw i zwieksza transparentnos¢ procesow zarzadczych.
Jednoczes$nie wymaga starannego przygotowania, poniewaz brak precyzyjnego okreslenia
obowigzkéw, niewyrazne wskazniki efektywnosci oraz nieuregulowane zasady
odpowiedzialnoéci i rozliczen mogg prowadzi¢ do sporow. Profesjonalnie skonstruowany
kontrakt minimalizuje te ryzyka, gwarantujgc bezpieczenstwo prawne i efektywnos¢
zarzgdzania.

AUTOR: Justyna Gunia, radca prawny



Pracodawca odpowiada za skutki mobbingu takze
woéwczas, gdy jego sprawca dziatal nieumysinie

Uznanie okreslonego zachowania za mobbing nie wymaga stwierdzenia dziatania
celowego po stronie przesladowcy. Wystarczy, ze pracownik byt obiektem oddziatywania,
ktére moze zosta¢ uznane za mobbing (wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 22 lutego 2023
r., | PSKP 8/22).

Stan faktyczny i wyroki sagdow

W stanie faktycznym sprawy powoddka bedgca wieloletnig pracownicg Izby Lekarskiej, petnigca
funkcje redaktora biuletynu oraz rzecznika prasowego, rozwigzata stosunek pracy z powodu
mobbingu stosowanego przez przetozonego. Sad pierwszej instancji stwierdzit, ze przetozony
powodki systematycznie zwiekszat jej zakres obowigzkoéw, prowadzit z nig nieprzyjemne
rozmowy, a takze zlecat zadania do wykonania w czasie prywatnym. Z opinii biegtych wynikato,
ze takie zachowania spowodowaty u powddki zanizong ocene przydatnosci zawodowej,
poczucie ponizenia, osmieszenia oraz izolacji. Od wyroku Sgdu Rejonowego apelacje wniosta
Izba Lekarska, jednak Sgd Okregowy podzielit ustalenia faktyczne sgadu pierwszej instancji.
Ponadto Sgd Okregowy zaznaczyt, ze cho¢ przetozony powddki nie uzywat stéw wulgarnych ani
nie krzyczat, a z wkasnego punktu widzenia oceniat te zachowania jako legalne, prawidtowe i nie
wykraczajgce poza zakres obowigzkow, to jednak state trapienie, dreczenie i niepokojenie to
postepowanie, ktére wykraczato poza normalny nadzér nad pracownikiem i merytoryczng
kontrole. Majgc na uwadze powyzsze Sad Okregowy uznat, ze wobec powddki byt stosowany
mobbing, bowiem zostaty spetnione wszystkie przestanki.

P/’
Sad okregowy podkreslit, odwotujac sie do orzecznictwa, ze do stwierdzenia mobbingu,
nie jest wymagane wykazanie umysinego zamiaru wywotania rozstroju zdrowia u
poszkodowanego pracownika. Skutki zachowania mobbera mogg - lecz nie muszg - by¢
zamierzone (wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 7 maja 2009 r., lll PK 2/09).

ZDANIEM SADU



Odpowiedz Izby Lekarskiej

Petnomocnik Izby Lekarskiej wnidst skarge kasacyjng od wyroku Sadu Okregowego
argumentujgc, ze mobbing moze wynika¢ wylgcznie z celowego dziatania sprawcy,
ukierunkowanego na wywotanie okreslonego skutku. Zarzucono rowniez, ze sad nie uwzglednit
motywacji dziatania sprawcy w kontekscie warunkéw i stylu pracy w zakfadzie pracy.

Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjna, podkreslajgc, ze:

1. Nekanie lub zastraszanie pracownika nie musi by¢ zachowaniem wyjatkowym,
odbiegajgcym znaczgco od normalnych zachowan w danym miejscu pracy, a uznanie
okreslonego zachowania za mobbing nie wymaga ani stwierdzenia po stronie
przesladowcy celu (zamiaru), ani wystapienia skutku. Wystarczy, ze pracownik byt
obiektem oddziatywania.

2. Udowodnienie zamiaru w praktyce (umyslnego dziatania) jest mato realne. Stwierdzenie
mobbingu nie moze ograniczaé¢ sie wytacznie do wykazania umysinego zachowania
mobbera, tym samym za mobbing powinny by¢ uznane wszelkie zachowania sprawcy
dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko niemu, ktdére wyczerpujg ustawowe
znamiona tego procederu.

3. Podmiotem ponoszacym odpowiedzialnosé za mobbing jest pracodawca. Sprawcg
mobbingu mogg byc¢ rézne podmioty, to adresatem roszczen jest zawsze pracodawca, bo on
ma realny obowigzek przeciwdziatania mobbingowi na trzech poziomach, a niedopetnienie
tych obowigzkow, ktéore wymieniamy ponizej, skutkuje odpowiedzialnoscia
odszkodowawcza.

Obowigzki pracodawcy:
1) zakaz stosowania mobbingu (takze przez osoby dziatajgce w imieniu pracodawcy),
2) eliminacja mobbingu w przypadku jego wystgpienia,
3) stosowania prewencji antymobbingowe;.

W podobnym duchu wypowiedziat sie juz Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 22 kwietnia 2015 r.
(Il PK 166/14). Podkreslono w nim, ze mobbing polega na wrogim i nieetycznym zachowaniu,
ktore jest kierowane w sposob systematyczny przez jedng lub wiecej osob, gtownie przeciwko
jednej osobie, ktora na skutek mobbingu staje sie bezradna i bezbronna, pozostajgc w tej pozycji
o charakterze ciggtym. Zachowania mobbera muszg byc¢ naganne, niemajgce usprawiedliwienia
w normach etycznych, czy zasadach wspotzycia spotecznego, a taki charakter mogg miec¢
rowniez zachowania polegajgce na realizacji uprawnien wzgledem podwtadnych czy
wspotpracownikow (np. stosowanie kar porzgdkowych, wydawanie sprzecznych polecen,
narzucanie niewykonalnych zadan czy norm czasowych, zto$liwe wypowiedzi, szykany, intrygi).

W konsekwencji pracodawca powinien dobiera¢ kadre zarzadzajaca i okreslac jej
kompetencje z poszanowaniem zasady zapobiegania mobbingowi, pouczajac
zatrudniane osoby o koniecznosci przestrzegania regul majacych przeciwdziata¢
niepozadanym relacjom miedzyludzkim w miejscu pracy i negatywnych skutkach takich
zachowan. Ponadto, ustanawiaé procedury pozwalajagce na szybkie ujawnienie i
wyeliminowanie przejawéw mobbingu.

Autor: Michat Ima, prawnik.
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Zastrzezenie:

Newsletter Prawa Pracy GWW i zawarte w nim publikacje nie stanowig doradztwa prawnego ani nie sg narzedziem stuzgcym do
oceny irozstrzygania pod wzgledem prawnym konkretnych przypadkéw. Kazdy przypadek wymaga przeprowadzenia
indywidualnej analizy stanu faktycznego oraz indywidualnej oceny stanu prawnego.
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