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Polscy prawnicy
zdobywajqg swiat

KARIERA Nowaoczesny rynek ustug prawnych ma tyle samao lat
co polska transformacja

@ Witold Danitowicz: - Kilka lat temu wpadtem na pomyst,

zgodzit i w ciggu roku udato mi sig takq strultture zbudowaé

wadzieécia lat temu naro- ;
dzil sie wolny rynek w go- ‘
spodarce, od tego tez czasu
na wolnorynkowe wody za-

czeli wyplywaé prawnicy.
Polskie samorzady zawodowe staly sie
pelnoprawnymi  czlonkami  miedzy-

narodowych organizacji prawniczych,
a wiele krajowych kancelarii dziala juz
w globalnych sieciach i §wiadczy ustugi |
w miedzynarodowej skali. Coraz $mielej
tez na miedzynarodowym forum poczy-
naja sobie konkretni prawnicy, ktérym
ponadnarodowe organizacje zaczyna-
ja powierzaé odpowiedzialne zadania,

a nawet kierownicze stanowiska. Takze
w miedzynarodowych firmach prawni-
czych, po latach praktykowania u boku
bardziej obytych na $wiatowych salonach

zagranicznych kolegdw, coraz wigcej jest |

przypadkéw powierzania Polakom waz-
nych zadan i kierowniczych funkgeji.

Nie ma parytetow

Jesli chodzi o organizacje miedzynaro-
dowe, to zdaniem Macieja Bobrowicza,
prezesa KRRP, samorzady prawnicze
ze wszystkich krajéw postkomunistycz-
nych musialy przez lata przebijaé sie do
pierwszych ich szeregéw. Najpierw mu-

i TR

Zeby zbudowac system szkolen dla catej firmy White e- Case. Zarzqd firmy sie na to

sialy udowodnié, ze dzialaja juz na de-
mokratycznych i wolnorynkowych zasa-
dach, ze przestrzegaja zasad etycznych,
ze ich standardy zawodowe w pelni od-
powiadaja wymaganiom tych organiza-
¢ji. Potem przyszedl czas na przebijanie
sie ludzi, ktorzy mogliby w tych struk-
turach pehni¢ eksponowane funkcje.
W organizacjach tych nie ma Zadnych
parytetow, wiec na awanse rozdzielnika
nie mozna liczy¢. Jesli jaka§ organiza-
cja krajowa chee wypromowaé swojego

. czlowieka, to musi o to zawalczyé.

- Nie jest to latwe — méwi prezes Bo-
browicz - bo trzeba byé osobg znang na
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forum miedzynarodowym, mie¢ odpo-
wiednie do$wiadczenie, no i dobrze znaé
przynajmniej dwa popularne na §wiecie
jezyki. To wszystko 1 tak jeszcze nie gwa-
rantuje sukcesu, na co Maciej Bobrowicz
przywoluje przyklad Wegra, ktdry zostal
szefem jednej z organizacji prawniczych,
ale nie sprawdzil sie. Dlatego prezes
KRRP uwaza, ze w tym zakresie trzeba
dzialaé spokojnie, przede wszystkim de-
legujac do miedzynarodowych organiza-

¢ji takich ludzi, ktorzy sa w stanie poka- |

za¢ sie tam z dobrej strony.

Wiceprezydent AEA-EAL

Tak musialo byé¢ z Maria Slazak, radca
prawnym z Gdanska, ktéra jako dzia-
taczka komisji miedzynarodowej samo-
rzadu radcowskiego uczestniczyla przez
dluzszy czas w pracach Europejskiego
Stowarzyszenia Prawnikéw (AEA-EAL)
(The European Association of Lawyers,

I'Association Européenne des Avocats). :

To miedzynarodowa organizacja praw-
nicza, powstala w 1986 r., ktéra skupia
kwalifikowanych prawnikéw oraz samo-
rzady zawodowe adwokatow z krajow eu-
ropejskich 1 promuje wspolprace miedzy
swoimi czlonkami we wszystkich dzie-
dzinach prawa europejskiego. Krajowa
Rada Radcoéw Prawnych jest czlonkiem

AFEA-EAL od 1996 r. i byla to pierwsza |

L

)04

Znaczenia polskich
prawnikéw na
swiatowej arenie
dowodzi powierzanie
im coraz czesciej
kierowania zespotami
przygotowujgcymi
transakcje
o miedzynarodowej skali

miedzynarodowa organizacja prawni-
cza skupiajaca adwokatow, ktérej pel-
noprawnym czlonkiem zostal samo-
rzad polskich radcéw prawnych. Udzial
w pracach AEA-EAL otworzyl samorza-
dowi polskich radc6w prawnych droge do
czlonkostwa w Radzie Adwokatur 1 Sto-
warzyszefnn Prawniczych Europy (CCBE)
oraz w Miedzynarodowym Stowarzysze-
niu Prawnikéw (IBA). Maria Slazak byla
przez wiele lat przedstawicielem KRRP
w AEA-EAL, a obecnie pelni funkcje wi-
ceprezydenta tej organizacji.
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Organizacja o nieco mniejszym za-
siegu jest Europejskie Stowarzyszenie
Prawnikow Spotek (ECLA), ktore skupia
europejskie organizacje reprezentujace
prawnikéow zatrudnionych w przedsie-
biorstwach. ECLA powstala w 1983 r.,
a obecnie nalezy do niej dziewigtnascie
organizacji prawniczych z siedemnastu
krajow europejskich. KRRP jest czlon-
kiem ECLA od 26 maja 2000 r. Takze
w niej wiceprezesem jest Polka — Iwona
Mirosz, radca prawny i dyrektor depar-
tamentu Organizacji i Standardéw Ban-
kowych w polskim oddziale szwedzkiego
banku Handelsbanken.

Komitety, misje specjalne
W tych najbardziej znaczacych organiza-
cjach prawniczych, jak IBA i CCBE, ktére
zrzeszaja najwicksza liczbe prawnikéw
i ich samorzadéw, Polacy nie przebili sie
jeszcze na szczyty, ale sg coraz bardziej
aktywni w roznych ich dzialaniach.
CCBE to najbardziej prestizowa orga-
nizacja, skupiajaca prawnikow z krajow
europejskich. KIRP przystapila do niej
w 1999 r. poczatkowo w charakterze ob-

. serwatora, a od czasu wlaczenia Polski

do Unii Europejskiej posiada wraz z Na-
czelng Rada Adwokacka status stalego
czlonka. Przedstawiciele polskiego sa-

i morzadu radcowskiego biora aktywny
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udzial w pracach wielu komisji i grup

aktywna jest Maria Slazak, ktora pelni
funkcje wiceprzewodniczacej komisji
zajmujacej sie¢ wspélpraca z adwoka-
turami krajéw niebedacych czlonkami
Unii Europejskiej. Komisja ta prowadzi
wiele projektéw majacych na celu przy-
blizenie samorzadom prawnikéw tych
krajow standardow europejskich, bada,
czy samorzady te spelniaja wymogi, by
by¢ przyjete w poczet cztonkdéw obserwa-
torow CCBE oraz pomaga rozwiazywaé
problemy tych krajéw, polegajace np. na

ograniczaniu niezaleznosci prawnikow,

ograniczaniu ich prawa do tajemnicy
zawodowej oraz naruszaniu innych pod-
stawowych warto$ci zawodu. Obecnie
w ramach prac tej komisji mecenas Sla-

zak uczestniczy w pracach zwigzanych :

z budowaniem samorzadu zawodowego
na Ukrainie, w analizie aplikacji o przy-
jecie w poczet czlonkéw obserwatorow
adwokatury Bo$ni i Hercegowiny oraz
Republiki Serbskiej oraz adwokatury
Kazachstanu, a takze w pracach komi-
tetu sterujacego Projektem Tureckim,
polegajacym na promocji podnoszenia
poziomu ksztalcenia prawnikéw. W ra-

mach tego projektu Agata Adamczyk, |
radca z Krakowa, wspélnie z grupa ko- !

legébw z innych krajow przeprowadzila
badania systemu ksztalcenia prawnikéw
w jednym z regionéw Turcji. Na podsta-
wie tych badan zostanie sporzadzony ra-
port dla wladz Turcji, ktore beda musialy
podjaé dzialania zmierzajace do popra-
wy sytuac)i w tym zakresie.

W grupach merytorycznych

Inna polska prawniczka, Marlena Wach

z Warszawy, pracuje w grupie roboczej |

CCBE, zajmujacej sie przeciwdzialaniem
praniu brudnych pieniedzy, w grupie ro-
boczej ds. europejskiego prawa umoéw
oraz grupie roboczej ds. ustug. Jedrzej
Klatka, radca z Katowic, uczestniczy
w pracach komisji ds. etyki i komisji
ksztalcenia i jest autorem zalozen do
rekomendacji CCBE w sprawie specja-
lizacji. Z kolei Miroslaw Hutnikiewicz,
radca ze Szczecina, jest czlonkiem ko-
misji zajmujacej sie sprawami dostepu
do wymiaru sprawiedliwoéci, Artur Per-
son z Gdanska wspéldziala z komitetem

ds. prawa nowych technologii oraz gru- |
pa roboczg ds. e-sprawiedliwoéci, a An- |

drzej Wisniewski jest czlonkiem komisji
ds. spolek.

Maria Slazak, najbardziej chyba ak-
tywny na forum miedzynarodowym
polski prawnik, dziala takie w Miedzy-
narodowym Stowarzyszeniu Prawni-
kow (IBA). Obecnie reprezentuje samo-
rzad radcoéw prawnych w tej organizacji
oraz w komisji rozpatrujacej wnioski
samorzadéw prawniczych ubiegajacych

i si¢ o przynaleznoé¢ do IBA. Od lat w ra-
roboczych CCBE. Takze w tej organizacji

mach IBA dziala takze adwokat z War-
szawy Tomasz Wardyniski, ktory aktual-
nie pelni tam role Council Member in
Legal Practice Division Council. Z kolei
Ewa Butkiewicz, radca prawny z War-
szawy, dziala w sekcji bankowo-finanso-
wej IBA i jest redaktorem prowadzacym
miedzynarodowy newsletter tej struk-
tury. Obecnie tez przygotowuje ona co-
roczng konferencje tego komitetu, kto-
ra odbedzie sie w maju przyszlego roku
w Warszawie. Bedzie to wazne wydarze-
nie merytoryczne dla prawnikéw z cale-
go $wiata, na ktére przyjedzie 300 0s6b.

Organizacje specjalistyczne

Polscy prawnicy aktywizuja sie takze
coraz bardziej w réznego typu miedzy-
narodowych organizacjach branzowych.
Np. profesor Stanistaw Soltysinski za-
siada w Radzie UNIDROIT, czyli mie-
dzynarodowego instytutu ds. unifika-

¢ji prawa prywatnego, natomiast Ewa !

Skrzydlo-Tefelska, radca prawny z tej
samej kancelarii (Soltysinski Kawcki &
Szlezak), pracuje w komisji zajmujacej
sie znakami renomowanymi w ramach
International Trademark Association.
Jolanta Budzowska, radca prawny i part-
ner w kancelarii Budzowska Fiutowski
i Partnerzy w Krakowie, od 2008 r. jest
czlonkiem PEOPIL - paneuropejskiej

szkodami na osobie, a w maju 2009 r.
zostala czlonkiem jej zarzadu. Jest uzna-
nym ekspertem prawa medycznego,

walczyla dla swoich klientéw rekordo-
we, ponadmilionowe odszkodowanie od
szpitala za blad medyczny. Z kolei Je-
rzy Baehr z warszawskiej kancelarii
WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr jest
czlonkiem zarzadu Associated Europe-
an Energy Consultants - stowarzyszenia
europejskich kancelarii prawnych wy-

tora energetycznego.
Inny charakter ma organizacja Bre-
very of Europe, w ktérej radca prawny
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Przybywa przypadkdw,
gdy polscy prawnicy
kierujg wydzielonymi
strukturami, konkretnymi
praktykami lub
zespotami prowadzgcymi
miedzynarodowe
przedsiewziecia

3/4

Waldemar Koper, dyrektor departamen-
tu prawnego w Kompanii Piwowarskiej
Poznan, jest czlonkiem komisji prawne;j.
To zespdl kilkunastu prawnikéw z calej
Europy, ktérzy zajmuja sie ocenianiem
z punktu widzenia tej branzy prawa
w roznych krajach i w Unii Europejskiej
oraz przygotowilja propozycje do ewen-
tualnych zmian. Waldemar Koper jest
tez czlonkiem prestizowej Swiatowe]
organizacji prawniczej Global Leaders
In Law z siedzibag w Londynie. Zasiada
w tym gremium jako jeden z 12 prawni-

- kéw z roznych krajow Swiata, a z Europy

Centralnej i Wschodniej jest tam oprocz
niego tylko szefowa prawna Hewlett
Packard Czechy.

- Zasady gry w siatkowke

Interesujgca kariere w miedzynarodo-
wych strukturach robi takze Andrzej
Ladzinski, wspélnik w kancelarii Gryn-
hoff Wozny Malinski. Specjalizuje sie
on w doradztwie podatkowym i kieruje
pracami departamentu prawa podatko-
wego tej kancelarii. Ale zajmuje sie takze
prawem sportowym, co ma swoje zrodlo
w mlodzienczej fascynacji sportem. Jest
doradcg Polskiego Zwigzku Pitki Siatko-
wej, Polskiej Ligi Siatkéwki oraz Polskiej
Ligi Koszykowki, a od trzech lat czlon-
kiem Komisji Prawnej Swiatowej Fe-

" deracji Pilki Siatkowej (FIVB). Decyzja
organizacji prawnikéw zajmujacych sie |

o wyborze go na czlonka tego gremium,
do ktérego kompetencji naleza sprawy
zwigzane z regulacjami miedzynarodo-

i wego wspélzawodnictwa w pilce siatko-
a glosno bylo o niej niedawno, gdy wy-

wej, zapadla w 2006 1. na 30. Swiato-

i wym Kongresie FIVB w Tokio.

Polak na czele kancelarii Salans

: Jesli chodzi o kariery polskich prawni-

kéw na miedzynarodowym rynku uslug
prawnych, to bez watpienia mozna mé-
wi¢ o Sciezce Dariusza Oleszczuka, ktory

| od pieciu lat kieruje miedzynarodowa
specjalizowanych w zagadnieniach sek- |

siecig Salans. Ma tytul Global Managing
Partner, pracuje w paryskiej siedzibie fir-
my i koordynuje prace 28 biur na calym
$wiecie. Nie trafil tam przypadkiem, po-
niewaz w firmie jest od 1991 r., od kiedy
to organizowal warszawskie biuro Sa-
lansa, a nastepnie nim kierowal. Zanim
zostal szefem szefow, przez szereg lat
uczestniczyl w réznorodnych miedzyna-
rodowych przedsiewzieciach firmy, zasia-
dal tez w jej organach kierowniczych. Na
przyklad w Global Executive Committee,
ktory grupowal partneréw zarzadza-
jacych najwigkszymi biurami Salansa.
Warszawskie mialo taki status, a jej szef
coraz wyzsza pozycje i autorytet wérod
partnerdéw. To wazne, poniewaz Salans

! ma w duzym stopniu charakter takiej

struktury samorzadowej, zarzadzanej
przez partneréw. W kazdym razie to part-
nerzy ze wszystkich biur w demokratycz-
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nym glosowaniu wybieraja ograny kie-
rownicze, w tym partnera zarzadzajacego

calg siecig. Od czasu gdy osiem lat temu |

utworzono takie stanowisko, zajmowaly
je dwie osoby, pierwsza 3-letnia kadencje
prawnik angielski, teraz — druga juz ka-
dencje - Dariusz Oleszezuk. Wybrany zo-
stal, jak méwi, ku swojemu zaskoczeniu,
duzg wiekszoscia glosoéw. Nawet w biurze
paryskim, skad kandydowal jego konku-
rent do stanowiska.

Praca na tak wysokim stanowisku,
gdzie trzeba budowa¢ globalne strategie
firmy i rozstrzyga¢ problemy o naprawde
wielkim znaczeniu, przynosi mu wiele
satysfakeji, ale wymaga tez wysitku i wy-
rzeczeh. Dariusz Oleszczuk jeszcze nie
wie, czy bedzie chcial ewentualnie zostaé
na stanowisku na trzecia kadencje.

»

Polsce prawnicy
aktywizujg sie takze
coraz bardziej w réznego
typu miedzynarodowych
organizacjach
branzowych

- Z jednej strony byloby to kolejne
wyzwanie, z drugiej chcialbym jeszcze

wroci¢ do pracy w charakterze zwykle- |

go prawnika, co zawsze bylo moja pasja
- moOwi.

Kierowanie praktykg

Poza Dariuszem Oleszczukiem nie ma
dotychczas innych przyktadow Pola-
kéw zarzadzajacych calymi miedzyna-
rodowymi firmami, ale przybywa przy-
padkéw, gdy prawnicy z naszego kraju
kieruja wydzielonymi strukturami, kon-
kretnymi praktykami lub zespolami pro-
wadzacymi miedzynarodowe przedsie-
wziecia.

Marek Metrycki, partner zarzadzajacy
w Deloitte Legal, ktory specjalizuje si¢
w doradztwie zwigzanym z podatkami
po$rednimi, od 2002 r. zarzadza prak-
tyka podatkowa tej firmy w Polsce oraz
w krajach nadbaltyckich. Z kolei Witold

Danilowicz, zarzadzajacy polska kance- !

laria nalezaca do sieci White & Case, kie-
ruje w tej korporacji systemem doskona-
lenia zawodowego.

~ Kilka lat temu wpadlem na pomysl,
zeby zbudowagé system szkolen dla calej
firmy White & Case. Zarzad firmy sie na
to zgodzil i w ciggu roku udalo mi sie
taka strukture zbudowaé. Dzisiaj obej-
muje ona kilkddziesiat szkolen rocznie
na calym éwiecie, a bierze w nich udzial

kazdego roku ponad 600 prawnikoéw
-~ mdwi Witold Danilowicz.

We wspomnianej juz sieci Salans kilku
prawnikow kieruje praktykami w skali
globalnej. Arkadiusz Krasnodebski jest
jednym z trzech partneréw kierujacych
Globalnym Zespolem Energetyki i Za-
sob6w Naturalnych (pozostali to partner
zarzadzajacy w biurze w Baku i partner
z Madrytu). Wojciech Kozlowski jest

. jednym z dwoch partneréw kierujacych

Globalnym Zespolem Postepowan Sado-
wych (drugi to partner z biura w Londy-
nie). Marek Grodek i Pirouzan Parvine
(Francuz od lat mieszkajacy i pracujacy
w Polsce, wspoélkieruja tzw. CEE French
Desk (zesp6} ds. obstugi klientow fran-
cuskojezycznych w Europie Srodkowej
i Wschodniej).

Koordynacja transakcji

Znaczenia polskich prawnikow na §wia-
towej arenie dowodzi powierzanie im
coraz cze$ciej kierowania zespolami
przygotowujacymi transakcje o mig-
dzynarodowej skali. Przykladem moze
by¢ tu operacja, ktéra koordynowal
Marcin Macieszezak, wspdlnik Kan-
celarii GESSEL, kierujacy w niej dzia-
lem fuzji i przejeé. Kancelaria ta dora-
dzala Enterprise Investors w nabyciu
znaczacego pakietu akcji - o wartoécei
480 mln z} - sp6lki Kofola-Hoop, ktéra

| powstala w wyniku polaczenia polskiej

spotki Hoop S.A., producenta napojow
gazowanych i sokéw, oraz czeskiej fir-
my Kofola, rowniez producenta napo-
jow gazowanych, najwiekszego w Cze-
chach i Slowacji konkurenta Coca-Coli
i Pepsi.

Na skutek tego polaczenia powstala
grupa obejmujaca spolki w Polsce, Cze-
chach, Slowacji, na Wegrzech, w Rosji.
Transakcja wymagala wspdlpracy z praw-
nikami z kazdej z tych jurysdykcji.

- Inicjatywa spoczywala w naszych
rekach. Od momentu wyboru partner-
skich kancelarii, przez negocjacje doty-
czace zasad wspOlpracy - méwi Marcin
Macieszczak. Koordynowal takze prace
prawnikéw z kancelarii Loyens & Loeff
w Luksemburgu, wspoélnie z ktérymi
jego zespodt z kancelarii doradzal nabyw-
cy przy ustrukturyzowaniu konsorcjum
inwestycyjnego zorganizowanego w for-
mie spotki prawa luksemburskiego.

- Wszyscy tu w zespole mieliémy §wia-
domo$é spoczywajacej na nas odpowie-
dzialno$ci. Do naszych zadan nalezalo
przygotowanie struktury, opracowanie
catego projektu i przeprowadzenie go od
poczatku do konca. Koordynacja zadan
i pracy tak wielu ludzi i zespoléw dala
nam poczucie ogromnej satysfakcji, ale
tez wiele nowych doéwiadczen - dodaje
Marcin Macieszczak.

Krzysztof Sobczak
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