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Wspolpraca z zagraniczna
kancelaria to nie zawsze zysk

Wiele polskich kancelarii uwaza, e nawigzanie wspotpracy
z jakakolwiek kancelarig zagranizng dodaje prestizu i moze

zwigkszy¢ baze klientow.

u Jakie sq dzisiaj oczekiwania
klientow kancelarii, prowadza-
cych dziatalnoi¢ gospodarczg?

Piotr Woiny: Klienci nie-
zmiennie oczekuja, zeby praw-
nik dobrze rozumial biznes,
ktérym przedsiebiorca sie zaj-
muje. Oznacza to, Ze kancela-
ria winna posiada¢ nie tyle
dzialy wyspecjalizowane w po-
szczegblnych dziedzinach pra-
wa, a raczej w poszczegolnych
branzach gospodarki, np. ener-
getyce, telekomunikacji, nieru-
chomosciach.

Tomasz Malinski: Z drugiej
strony, od kilku lat widoczna jest
tendencja, by ushugi prawne by-
1y $wiadczone kompleksowo —
obok specjalistycznej wiedzy
klient chce réwniez wiedzied,
jak np. optymalizowa¢ podatki
czy finansowaé projekty inwe-
stycyjne. To kreuje silny impuls
do rozwoju duzych firm prawni-
czych. Do tego dochodzg kwe-
stie oczywiste dla kazdego sek-
tora ustug, to jest wymagania co
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do jakosci, szybkosci reakgji oraz
efektywnosci kosztowe;j.

m Czy kancelarie spelniajg te
oczekiwania? Jak wyglada ry-
nek prawniay w Polsce?

Tomasz Malinski: Rynek kan-
celarii w Polsce od lat charakte-
ryzuje sie duza polaryzacja. Jest
bardzo duzo malych kancelarii
czy indywidualnie dzialajgcych
prawnikéw, ktore moga swiad-
czy¢ pomoc prawna na catkiem
dobrym poziomie, ale niestety
trudno im odpowiedzie¢ na po-
trzeby przedsiebiorcéw, o kté-
rych byla wczesniej mowa.
Z drugiej strony, na rynku funk-
cjonuje okoto dwudziestu du-
zych firm prawniczych, zatrud-
niajacych po kilkudziesieciu
prawnikéw i ktére moga pozy-
tywnie odpowiedzie¢ na takie
potrzeby przedsiebiorcow. Z ko-
lei, mozliwo$¢ zaoferowania
kompetencji specjalistycznych
nie jest kwestig czysto mecha-
niczna, to naprawde wymaga
sporo czasu, skompletowania
zespotu, zebrania do$wiadczeni
i odpowiedniego know-how,
oraz wykreowania reputacji.
Z wyjatkiem pewnych niszo-
wych specjalizacji, na tego ro-
dzaju inwestycje moga sobie po-
zwolid raczej wieksze organiza-
cje prawnicze.

& Kancelaria Grynhoff Woiny
Malinski podpisata ostatnio
umowe  stowarzyszeniowa
z migdzynarodowgq kancelaria
Bird & Bird. Czy nawigzywanie
wspdtpracy z zagranicznymi
podmiotami znow staje sie
modne w Polsce?

Tomasz Malinski: Alianse kra-
jowych kancelarii z kancelaria-
mi zagranicznymi nie sg niczym
nowym. Tego typu operacje wy-
stepuja w kazdym sektorze biz-
nesu. Nie jest tez niczym nowym
naplyw zagranicznych firm
prawniczych do Polski, cho¢ rze-
czywiscie w branzy prawniczej
jego apogeum mialo miejsce juz

jaki$ czas temu. Wiele polskich
kancelarii uwaza, ze nawiazanie
wspolpracy z kancelaria zagra-
niczng dodaje prestizu, wprowa-
dza ich praktyke na miedzyna-
rodowe wody. Licza tez na do-
step do bazy klientéw zagranicz-
nego partnera.

Piotr Wozny: W Polsce nie bra-
kuje jednak przyktaddéw, ze za-
graniczny partner wybierany byt
dos¢ przypadkowo i nie zawsze
specyfika jego funkcjonowania
pasowala do biznesu krajowej
kancelarii. Taki rodzaj przypad-
kowej wspolpracy nie przynosi
wiekszych korzysci. Podobnie
tez wejscie niektorych firm
prawniczych na polski rynek
miato czasami dos¢ efemerycz-
ny charakter.

& Dlaczego wiec pafistwo zde-
cydowali si¢ na takg wspot-
pracg?

Piotr Wozny: Filozofia kance-
larii zaktada dazenie do tego, ze-
by sta¢ sie najlepsza kancel~~*~
w Polsce obslugujaca regulowa-
ne i inne interesujace nas sekto-
ry gospodarki. Od poczatku na-
szego istnienia postawiliSmy na
specjalizacje sektorowa, a nie na
specjalizacje wedlug poszcze-
g6lnych dziedzin prawa. Uznali-
$my, ze teraz potrzebny jest nam
impuls z zewngtrz. Obserwowa-
lismy wiec miedzynarodowe fir-
my prawnicze, nieobecne w Pol-
sce, by znalezé takie, ktore majg
zblizona do nas wizje i podobnie
rozumiejg biznes prawniczy.
Szczerze moéwiac, nie ma ich
zbyt wiele, za$ Bird & Bird paso-
wal idealnie. Zdefiniowalismy
nasze trwale wyrdzniajace sie
kompetencje obecne i te, ktére
mozemy rozwija¢ w przyszlosci.
Poréwnali$my je z potencjatem
Birda i okazalo sie, ze jest tu
mndstwo synergii.

® Jakie korzysci z takiej miedzy-
narodowej wspotpracy otrzy-
muja panstwa klienci?

Piotr Wozny: Nasi klienci
otrzymujg dostep do miedzyna-
rodowej kompetencji. Synergia
naszego potencjalu z doswiad-
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czeniem miedzynarodowego
~ormera zapewni im szybka
1 nupetentna obstuge na ryn-
kach $wiatowych. Nowe rynki
coraz bardziej interesuja pol-
skich klientéw. Na przyklad Bird
& Bird od wielu juz lat dziata na
najszybciej rozwijajacym sie ryn-
ku azjatyckim, np. w Chinach
i Hongkongu. Posiada tez biura
w najwazniejszych, europejskich
centrach finansowo-przemysto-
wych, m.in. Brukseli, Frankfur-
cie, Londynie czy Paryzu.
Tomasz Malinski: Ponadto,
dzieki wspolpracy z miedzyna-
rodowym partnerem, bedziemy
mieli jeszcze lepsze mozliwosci
realizacji duzych projektéw kor-
poracyjnych i transgranicznych.
Scista wspdlpraca z miedzynaro-
dowa kancelaria “nacznie
usprawni profesjonalng obstuge
takich projektow. Kancelaria nie
bedzie tez musiata od zera po-
znawac specyfiki danego zagra-
nicznego rynku, gdyz bedzie
mogla skorzystac z do§wiadczent
partnera, ktéry od wielu lat na
tym rynku pracuje i $wietnie
orientuje sie w tamtejszej jurys-
dykcji.m
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