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PATRON KOLUMNY | GWW jest jedng z pieciu najwiekszych firm prawniczych w Polsce wg rankingu kancelarii prawniczych ,Rzeczpospolitej”.
Istnieje od 1996 r. Oferuje kompleksowe doradztwo prawne i podatkowe we wszystkich dziedzinach aktywnosci gospodarczej.

Praktyka GWW prowadzona jest pod markami GWW Legal i GWW Tax. Prestizowe rankingi firm prawniczych Chambers Europe i Legal500 EMEA

przyznajg GWW tytut lidera w obszarze TMT oraz wskazujg jako firme rekomendowang w zakresie doradztwa korporacyjnego i M&A,

podatkow, wiasnoéci intelektualnej, energetyki, prawa budowlanego, sporéw sadowych i arbitrazu.

KAZDA METODA NA ZMNIEJSZENIE OBCIAZEN WOBEC FISKUSA JEST DOBRA, JESLI TYLKO NIE JEST NIEZGODNA Z PRZEPISAMI

Optymalizacja podatkowa poprawia konkurencyjnosc

FOT. A. WEGLEWSKA

Dariusz Manko
prezes Grupy Kety

Dariusz Pachla
wiceprezes LPP

FOT. MAT. PRASOWE

Roman Karkosik

gléwny akcjonariusz Alchemii

Korzystne rozliczenia z tytulu posiadania spdtki w specjalnej
strefie ekonomicznej spowodowaly, ze gieldowy producent
wyrobow z aluminium za 2013 r. miat ujemng efektywna stopg

opodatkowania.

FOT. A. CYNKA

Adam Roguski

adam.roguski@parkiet.com

Celem spoiki jest zarabianie
jak najwigkszych pieniedzy,
anie placenie jak najwigkszych
podatkéw, dlatego powinna
ona robi¢ wszystko, czego nie
zabraniajg przepisy, aby mak-
symalizowa¢ wynik finansowy
i minimalizowaé obcigzenie
podatkami. Czym innym jest
legalne zmniejszanie obcig-
Zen, a czym innym $wiadome
uchylanie si¢ od placenia danin.

Optymalizacja podatkowa
tojedenzwaznych elementéw,
ktére - obok dziatalnosci opera-
cyjnej - decydujg o konkuren-
cyjnoéci danej firmy na rynku.

U przecigtnego inwestora
termin ,optymalizacja po-
datkowa” moze wywolywaé
zapewne skojarzenia z rajami
podatkowymi i niskim wymia-
rem podatku dochodowego.

KOMENTARZ

Zagadnienie jest jednak gleb-
sze. Optymalizacja obejmuje
nie tylko CIT, ale réwniez takie
daniny jak VAT, akcyza, cla,
podatek od czynno$ci cywilno-
-prawnych czy nieruchomosci.
Optymalizacja to takze ogra-
niczenie obcigzenia z tytulu
skladek na ubezpieczenie spo-
leczne - a wigc np. popularne
przechodzenie zumo6w o prace
naumowy o dzielo.
Optymalizacjg jest tez ko-
rzystanie z réznych zachet po-
datkowych - ulg, zwolnien czy
dotacji. Wiele firm ma status
zakladu pracy chronionej bgdz
dziala w specjalnych strefach
ekonomicznych.
Przedsigbiorstwa majg
wigc szerokie pole do popisu,
a W ggszczu przepisow, inter-
pretacji, niuanséw i kruczkéw
wspierajg ich doradcy.
Doradcy konkurujg migdzy
soba efektywnoscig propono-
wanych klientom strategii oraz
bezpieczenstwem z punktu
widzenia ewentualnych rosz-
czei fiskusa, ktéry moze uznaé
dzialania za nieprawidlowe.

Optymalizacja w praktyce
Ksigzkowym przykladem
optymalizacji jest Grupa Kety

Odziezowy gigant postanowit poprawic swojg pozycje, przenoszac
prawa do znakéw towarowych do spolek zarejestrowanych
w rajach podatkowych. W 2013 r. LPP z tytulu podatkéw zasilit

polski budzet ponad 0,5 mid zt.

- dzigki posiadaniu zakladu w
SSE. W 2013 1. sp6tka powinna
zaplacic¢ 25,5 min z! (19 proc.)
podatku, jednak efektywna
stopa podatku byla ujemna
(-1 proc.) dzigki rozpoznaniu
aktywa na podatek odroczony
w zwigzku ze spelnieniem wa-
runkéw dla zwolnien.

Na poczatku roku gloénym
tematem bylo przeniesienie
przez odziezowego giganta
LPP praw wlasnosci do marek
House, Mohito i Sinsay do
arabskiego wehikulu posrednio
przezspolke na Cyprze. Oplaty
licencyjne zauzywanie znakéw
towarowych przez LPP powo-
dujg, Ze podstawa opodatkowa-
nia w Polsce si¢ zmniejsza. To
tylko czes¢ korzysci podatko-
wych z tej operacji.

Kiedy KGHM przejmowal
kanadyjska spélke Quadra
FNX Mining (obecnie KGHM
International) za réwnowar-
to$¢ ponad 9 mld z}, dokonal
tego nie bezposrednio, tylko
przez podmioty zarejestrowa-
new Luksemburgu. Nawiasem
moéwige, jesli przyjrzeé sie
strukturze przejetej Quadry,
czg$¢ spolek zaleznych kon-
trolowana jest przez wehikuly
zarejestrowane w tzw. rajach
podatkowych. Udzialy w chi-

lijskiej spdlce, do ktérej nalezy
flagowy projekt koncernu -ko-
palnia Sierra Gordaw Chile-sg
kontrolowane przez podmiot
zarejestrowany na Barbadosie.

Kwestie podatkowe potra-
fia réwniez mocno opdzni¢
wykonanie wielkich transakcji
fuzji i przejec. Tak bylo m.in.
w przypadku wchlaniania
przez hutniczg Alchemig kil-
ku swoich spélek zaleznych.
W listopadzie 2011 r. walne
zgromadzenie uchwalilo
megafuzje, ktéra miala m.in.
obnizyé koszty dzialalnoéci
i funkcjonowania grupy oraz
usprawnié¢ jej zarzgdzanie.
Z procedury zrezygnowano
po rekomendacji doradcéw.
Dopiero we wrzesniu 2012 r.
udalo si¢ wypracowac optymal-
ny z punktu widzenia podatko-
wego wariant roszad w grupie,
ktory sfinalizowano w2013 1.

Podobne kwestie wstrzymu-
ja zapowiedziane latem 2012 1.
przejecie czesci operacyjnej
spotki ZM Invest przez Zaklady
Magnezytowe Ropczyce. Giel-
dowa firma przyznaje, Ze czeka
na interpretacj¢ podatkows
zresortu finansow.

Ropczyce majg tez klopot
zfiskusem z powodu zaliczenia
stratnaopcjachwalutowychdo

Hutnicza firma chciata zmniejszy¢ koszty, wchianiajgc swoje
spolki zalezne. Operacja zostata wstrzymana na kilka miesiecy,
bo doradcy zasugerowali inng konstrukcje, korzystniejsza

z punktu widzenia podatkowego.

kosztéwuzyskania przychodu.
Urzad kontroli skarbowej
uwaza, ze to nieprawidlowe
dzialanie i spétka moze zostaé
zmuszona do zaplaty kilku
milionéw zlotych zaleglego
podatku.

Niepokojgce zmiany

. Ministerstwo Finanséw
pracuje nad nowelizacjg prze-
pisow, ktére beda zawierac
klauzule przeciwko unikaniu
opodatkowania. Resort bedzie
mogt zakwestionowac rozwig-
zania, ktére majg doprowadzi¢
douniknigcia placenia podatku
lub zmniejszenia kwoty da-
niny. Szkopul w tym, Ze wiele
bedzie zaleze¢ od interpretacji
urzednikow.

- Niewgatpliwie nalezy sig
spodziewa¢, ze planowane
zmiany w przepisach krajo-
wych oraz migdzynarodowych
ogranicza zjawisko miedzy-
narodowego planowania
podatkowego i sprawia, ze
glanowanie w tym zakresie

edzie wymagalo zastosowa-
nia starannie przygotowanej
i przemy$lanej strategii
dopasowanej do profilu dzia-
lalno$ci biznesowej czy inwe-
stycyjnej zainteresowanego

takg ustuga podmiotu - ocenia
Pawel Osiniski, partner w Kan-
celarii Adwokackiej Osinski
i Wspélnicy. — Nie nalezy si¢
jednak spodziewat, ze polscy
przedsigbiorcy czy inwestorzy
zaniechaja planowania podat-
kowego, gdyz ksztaltowanie
prowadzonej dzialalno$ci
wzakresie optymalnym - takze
W obszarze obcigzen podat-
kowych - jest niezbgdne, aby
prowadzi¢ efektywny, stabilny
ikonkurencyjny biznes w zglo-
balizowanym §wiecie - dodaje.

Osinski przypomina wyrok
Trybunalu Konstytucyjnego,
ktoryjuzrazstwierdzilniezgod-
noscistniejacej klauzuli obejscia
prawa podatkowego z konsty-
tucja. - Trybunal zaznaczyl, ze
optymalizacja podatkowa, czyli
ksztaltowanie swojej sytuacji w
zakresie obcigzen podatkowych
- w ramach obowigzujgcych
przepiséw prawnych - jest
niezaprzeczalnym prawem
-obywatela - podsumowuje.
Podkresla, Ze dzialania naszego
fiskusa wpisujg sie w Swiatowy
trend zmierzajacy do wyeli-
minowania lub znacznego
ograniczenia zjawiska unikania
opodatkowania i agresywnego
migdzynarodowego planowania
podatkowego.

Artur Cmoch

doradca prawny, wspélnik GWW Tax

Optymalizacja, zwlaszcza w zakresie podatku dochodowego, jest
elementem budowania przewagi konkurencyjnej. Przedsigbiorca,
ktéry placi nizszy podatek dochodowy, moze wigcej srodk6éw przezna-
czy¢ na inwestycje w prowadzony biznes.

Jako przyklad mozna poda¢ budowe struktury, ktérej celem jest
rozpoczecie amortyzacji wztworzonych przez podatnika wartoéci
niematerialnych i prawnych, w tym zwlaszcza znakéw towarowych.
Podatnik osigga dwa cele - wydziela do odrgbnego podmiotu
zarzadzanie wlasno$cig intelektualng i jednoczesnie nabywa prawo do
podatkowej amortyzacji od rynkowej warto$ci przeniesionych praw.
Spotka, ktéra dotychczas byla ich wladcicielem, ma prawo do zalicza-
nia do kosztéw uzyskania przychodéw oplat licencyjnych zwigzanych
zkorzystaniem ze wspomnianych praw, nowy podmiot przych6d z
tytulu oplat licencyjnych pomniejsza za$ o odpisy amortyzacyjne.

W grupie pojawia si¢ zatem dodatkowy koszt, ktory pomniejsza
podstawe¢ opodatkowania. :

Innym narzgdziem optymalizacji moze by¢ budowa grupy holdin-
gowej w oparciu o spélki komandytowe. Spélki te nie sg podatnikami
podatku dochodowego. W przypadku, gdy ich wlascicielem jest sp6ika
kapitalowa, w tej spolce ustalana jest podstawa opodatkowania,

bedgca wynikiem kumulacji przychod6wi kosztéw wszystkich spélek
komandytowych wchodzgcych w sklad grupy. Jest to efektywny model
prowadzenia dzialalnoéci w sytuacji, gdy cze$¢ spélek osigga dochody,
a czg§¢ wykazuje straty. Wowczas zminimalizowane zostaje ryzyko
nierozliczenia strat podatkowych, véynjkajqce Z ograniczen przewi-
dZiail}'Ch w przepisach z zakresu podatku dochodowego.

Nalezy takze wspomnie¢ o rozwigzaniu wykorzystujacym polski
albo zagraniczny fundusz inwestycyjny. Fundusze inwestéycyjne
s co do zasady zwolnione podmiotowo z podatku dochodowego.
Jesli fundusz zainwestuje w akcje spélki osobowej, ktéra nie jest
podatnikiem podatku dochodowego, a ta spéika stanie si¢ komandy-
tariuszem w polskiej spélce komandytowej, to dochody z dzialalnosci
prowadzonej przez polska spétke nie beda podlegaly opodatkowaniu
podatkiem dochodowym. Spéka ta nie jest bowiem podatnikiem po-
datku dochodowego, podobnie jak jej wlasciciel, zaé fundusz podlega
zwolnieniu z podatku. Podatek moze si¢ pojawi¢ dopierow momencie
wyplaty §rodkéw z funduszu. W opisywanej sytuacji mamy zatem do
czynienia ze swego rodzaju ulgg inwestycyjna — dop6ki podatnik nie
wyplaci §rodkéw i s one reinwestowane, brak jest obowigzku zaplaty
podatku dochodowego.
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