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KARIERA PRAWNIKOW Decyzja o podjeciu wiasnej praktyki

Wilasna kancelaria jest wyzwaniem

Prawnicy bardziej niz pracownicy innych branz wiaza sie ze swoim
pracodawca. Niektorzy tez decyduja si¢ na podjecie wlasnej praktyki.
Powody, dla ktérych aesc z nich bierze sprawy w swoje rece, s rozne.

LUKASZ KULIGOWSKI

tukasz.kuligowski@infor.pl

raca dla duzej miedzynaro-
P dowej kancelarii dla niekt6-

rych jest spelnieniem ma-
rzen. Prawnik uczy sie nowych
rzeczy, rozwija sig, awansuje.
W koricu przychodzi jednak kres
i ma do wyboru albo thkwi¢ w tej
samej kancelarii, albo zmieni¢ ja
na podobna lub sprébowa¢ otwo-
rzy¢ wiasna praktyke.

Powodem takiej zmiany moze
by¢ cheé rozwoju w innym kie-
runku, potrzeba wiekszej swobo-
dy i kontroli. Pracodawca nie za-
wsze dostrzega potencjatl pra-
cownika, albo nie jest w stanie
umozliwi¢ mu wykazania sie na
WyZszym stanowisku.

Wyzej nie podskoczysz

Mecenas Tomasz Maliriski,
radca prawny, wspolnik zarza-
dzajacy Kancelarii Prawnej
Grynhoff Wozny Maliriski uwa-
za, ze w miedzynarodowych
kancelariach, gdzie wynagrodze-
nie partneréw jest ustalane we-
dhug systemu punktowego glo-
balnie dla wszystkich partneréw,
czesto tez wystepuja ustalone
przez centrale firmy ogranicze-
nia ilosci wspélnikéw dla danej
jurysdykeji. W rezultacie, niekté-
re firmy prawnicze od lat nie po-
woluja nowych partneréw lub
tez ich powolanie jest uzaleznio-
ne od odejécia aktualnych wspdl-
nikéw. Jest to problem zwlaszcza
w oddziatach firmy zlokalizowa-
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nych w jurysdykcjach, ktdre aku-
rat nie sg dlan priorytetowe.
Woéwcezas moze sie zdarzy¢ tak,
ze nawet zdolny prawnik nie
awansuje. Jego zdaniem, nieco
inaczej jest w polskich kancela-
riach, gdzie mozliwo$ci awansu
s3 znacznie wieksze.

— W promowaniu na wyzsze
stanowisko jest zawsze element
dawania komus szansy. Jesli kto$
pracuje wiele lat w danej kance-
larii, to mozna zalozy¢, Ze na
pewno spelnia okreslone wymo-
gi swojego pracodawcy. Jednak
rzadko promuje sie osobe z we-
wnatrz kancelarii, a czesciej ko-
go$, kto trafia w dane miejsce
z zewnatrz — mowi Tomasz Ma-
liriski.

Wyjasnia, ze prawnikowi mo-
7e by¢ ciezko zrobié¢ kariere
w miejscu, gdzie wszyscy pamie-
tajg go jako $wiezo upieczonego
absolwenta prawa, gdzie mégina
poczatku popelniaé proste bledy.

- Pewien wizerunek moze sie
ciagnaé¢ za kim$ latami, a to
utrudnia przebicie sie w hierar-
chii kancelarii - zaznacza.

Ciezko na wilasnym

Jednym z rozwiazar jest roz-
poczecie wlasnej prakeyki.

—O powodzeniu tego biznesu,
jak i kazdego innego decyduje
klient. Zeby méc sobie pozwoli¢
na otworzenie wlasnej praktyki
trzeba zatem umieé tych klien-
téw do siebie przyciggnaé. Klien-
ta przyciaga przede wszystkim
jakos$¢ ustug, tego swiadomego
o wiele bardziej niz nizsza cena

~ méwi Michatl Stolarek, radca
prawny z kancelarii Stolarek
& Grabalski.

- Na poczatku moze sie tez
wydawaé, ze prowadzac wlasng
kancelarie, fatwo podotaé¢ wy-
zwaniom i mieé nad wszystkim
kontrole. Tak jednak nie jest, bo
klient zada raczej kompleksowej
obshugi oraz coraz czesciej - tak-
Ze specjalizacji, np. w ramach
minimalizowania kosztéw pro-
wadzenia dzialalnosci gospodar-
czej. Wyjasnia, ze jezeli chce sie
zapewnié kompleksowa obstuge,
to w przypadku jednoosobowe;j
kancelarii jest to niemozliwe.

Satysfakcja z wolnosci

Prawnicy, ktérzy jednak zdecy-
dowali sie na to, by rozwdéj karie-
ry wziaé we wlasne rece, podkre-
slajg, Ze mimo trudéw prowadze-
nia wlasnej kancelarii maja po-
czucie satysfakeji. Praca w duzej
kancelarii a prowadzenie wlasnej
praktyki to inny rodzaj proble-
moéw i skala odpowiedzialnosci.

- Bedac wspélnikiem lub pro-
wadzac wlasna kancelarie mamy
nowe obowigzki i zadania. Plu-
sem jest to, Ze mozna samemu
ksztaltowaé swoje otoczenie i jest
sie liderem, co jest trudne w du-
zej sieciowej kancelarii — méwi
mec. Tomasz Maliriski.

Zdaniem Michata Stolarka
prowadzenie wiekszej kancelarii
oznacza wiecej pracy, ale z dru-
giej strony daje swobode i mozli-
wo$éé¢ wlasnego wplywu na pro-
dukt.

—Jest to naprawde duza satys-
fakcja, ze ma sie taki wplyw na
produkt. Z kolei wplyw na pro-
dukt czesto ma sie posrednio —
poprzez dobdr prawnikéw. Przy-

pomina to troché prace trenera
druzyny pilkarskiej. Nie trzeba
zatem samemu biega¢ po boisku,
ale trzeba umieé wyegzekwowac
od prawnika-zawodnika stosow-
ne dzialania i metody dochodze-
nia do produktu satysfakcjonuja-
cego klienta — poréwnuje Michat
Stolarek.

Pienigdze to nie wszystko

Jak podkreslajg nasi rozméw-
cy, kwestie finansowe maja naj-
mniejszy wplyw na decyzje
o zmianach.

- Mozna lepiej zarabiad, be-
dac nawet pracownikiem najem-
nym. Réznie bywa, aczkolwiek
teoretycznie we wilasnej prakty-
ce prawniczej ma sie nieograni-
czony pulap i wiele zalezy od nas
samych. Trzeba jednak pamie-
tad, ze potencjal jednostki dzia-
tajacej samodzielnie jest ograni-
czony — méwi mec. Tomasz Ma-
liriski.

Dodaje, ze w pewnym mo-
mencie kto§ moze dojéé do eta-
pu, w ktérym stwierdzi, Ze juz sie
nie rozwija merytorycznie lub
nie dostaje szansy wykazania sie
w nowej roli.

- Jezeli wéwczas nadarza sie
okazja rozwoju kariery w innej
organizacji, to nalezy z niej sko-
rzystac ~ radzi mecenas.

— Nie nalezy oczekiwaé sukce-
su finansowego jako pierwszego
elementu zwigzanego z prowa-
dzeniem kancelarii. Nalezy
przede wszystkim wymagac od
siebie najwyzszej jakosci produk-
tu. Za tym musi pojawic sie sukces
finansowy, ale najwazniejsza
w tym wszystkim jest jednak sa-
tysfakcja z produktu, czyli wygra-
nej ~ zaznacza Michal Stolarek.m
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